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ĬŔĲƣƖŸШĤĲŰШƓƖĲƚƣŸШ[ƖċŰĦŸŉŸƖƣĲШĲШ ŸƖŔůĤĲƖŊċЮ 
fũШƓƖŔůŸШ9ŸƖƓŸШĬŔШƓŸůƓŔĲƖŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸШƚƨШĤċƚŔШůŸĬĲƖŰĲЯШũŸШƣƖŸƻŔċůŸШċШÂċƖŔŊŔЯШŸƻĲШƻĲŰŰĲШŉŸŰĬċƣŸШ
ŰĲũШΝΤΝΣШĬċШ?ƨůŸƨƖƖŔĲƖШрШ?ĲƓĲƖƖŔĲƖШĲШƣċŰƣŸШŔŰШƕƨĲƚƣċШĦŔƣƣěШĦŸůĲШŰĲŊũŔШċũƣƖŔШĦĲŰƣƖŔШĬĲũũċШ[ƖċŰĦŔċШ
ĲШĬĲũШ7ĲũŊŔŸШĦőĲШŰĲШŔůŔƣċƖŸŰŸШũќĲƚĲůƓŔŸШŉƨƖŸŰŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŔШ9ŸƖƓŔШĬŔШƓŸůƓŔĲƖŔШĦŸůƨŰċũŔШƚċũċƖŔċƣŔЮ 
fШ9ŸƖƓŔШĬŔШƓŸůƓŔĲƖŔШƻŸũŸŰƣċƖŔШĦŸůĲШƣċũŔШĲĤĤĲƖŸШũċШũŸƖŸШŸƖŔŊŔŰĲШŰĲŊũŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔШĬќ ůĲƖŔĦċШĲШĦŸũěШ
ċƚƚƨŰƚĲƖŸШƨŰШċůƓŔŸШƚƻŔũƨƓƓŸЮШÂċƖĲĦĦőŔШĬŔШƕƨĲƚƣŔШ9ŸƖƓŔШƓĲƖƃШċŰĬċƖŸŰŸШŔŰШĬĲĦċĬĲŰǍċШċШĦċƨƚċШĬŔШ
ĬŔƻĲƖƚŔШċĤƨƚŔШĲШƓĲƖШƨŰШũƨƚƚŸШƣƖŸƓƓŸШƚƓŔŰƣŸШŸШŔŰШƚĲŊƨŔƣŸШċĬШŔŰŊĲƖĲŰǍĲШŰĲŊũŔШċǭċƖŔШƓŸũŔƣŔĦŔШĲĬШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЯШƣċũĦőĳШċũĦƨŰĲШĦŔƣƣěШƖŔƚŸũƚĲƖŸШĬŔШŔƚƣŔƣƨŔƖĲШ9ŸƖƓŔШĬŔШƓŸůƓŔĲƖŔШċƚƚŸũĬċƣŔЮ 
xċШƻĲƖċШƓċƣƖŔċШĬĲŔШÂŸůƓŔĲƖŔШƻŸũŸŰƣċƖŔШĿШũċШ]ĲƖůċŰŔċЯШŔŰƚŔĲůĲШċũũќ ƨƚƣƖŔċШрШÖŰŊőĲƖŔċШĲШũċШÉƻŔǍǍĲƖċбШ
ŔŰШ ƕƨĲƚƣŔШ ƓċĲƚŔШ ċШ ƓċƖƣŔƖĲШ ĬċũШ ΝΥΡΜШ ƕƨĲƚƣċШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШ ƓƖŸŊƖĲĬŜШ ĲШ ƚŔШ ĬŔǭƨƚĲШ ƓƖĲƚƚŸĦőĳШ
ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŔŰШŸŊŰŔШƓŔĦĦŸũŸШĦĲŰƣƖŸЮ 
fŰШƕƨĲŔШƓċĲƚŔШũќŔƚƣŔƣƨƣŸШĬĲŔШƓŸůƓŔĲƖŔШŉŸƖůċƻċШƨŰċШўÖŰŔŸŰĲШŉĲĬĲƖċũĲШĬĲŔШƓŸůƓŔĲƖŔШƣĲĬĲƚĦőŔџЯШ
ƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШƨŰċШƖĲƣĲШĲƚƣĲƚŔƚƚŔůċШĬŔШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰŔШƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔЯШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũŔШĲШĦċŰƣŸŰċũŔбШũќÖŰŔŸŰĲШ
[ĲĬĲƖċũĲШĦőĲЯШŉŸŰĬċƣċШċĬШÖũůċШΥШƚĲƣƣĲůĤƖĲШΝΥΡΠШƓƨĤĤũŔĦċƻċШŊŔěШŰĲũШΝΥΣΜШўxċШŊċǍǍĲƣƣċШĬĲŔШ
ÂŸůƓŔĲƖŔШƣĲĬĲƚĦőŔџШĦŸůƓƖĲŰĬĲƻċШŰĲũШΝΥΥΜШĦŔƖĦċШΤЮΣΟΜШ9ŸƖƓŔШĲШŰĲũШΝΥΦΞЯШŸũƣƖĲШċШΝΜЮΜΜΜШ9ŸƖƓŔШĬŔШ
ƓŸůƓŔĲƖŔШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬŔШĦŔƖĦċШΤΡΜЮΜΜΜШůĲůĤƖŔШċƣƣŔƻŔШƚƨĬĬŔƻŔƚŔШƚƨШΞΥШŉĲĬĲƖċǍŔŸŰŔШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔЮ 
éĲƖƚŸШũċШǯŰĲШĬĲũũќ§ƣƣŸĦĲŰƣŸЯШŸũƣƖĲШŸĦĲċŰŸЯШĲШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШċШ ĲƽШòŸƖťШŊũŔШƨŸůŔŰŔШċũШĦŸůċŰĬŸШ
ĬĲũШ[ŔƖĲШ~ċƖƚőċũШĲƖċŰŸШŸũƣƖĲШΝЮΜΠΡбШŔũШ9ŸƖƓŸШĬŔШxŸŰĬƖċШĦŸŰƣċƻċШƚƨШΣΣΜШƨŸůŔŰŔЯШċШÂċƖŔŊŔШŔШÂŸůƓŔĲƖŔШ
ĲƖċŰŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШŔŰШƨŰШƖĲŊŊŔůĲŰƣŸШŉŸƖůċƣŸШĬċШĬƨĲШĤċƣƣċŊũŔŸŰŔШĦŸůƓŸƚƣŔШŸŊŰƨŰŸШĬċШƚĲŔШ
ĦŸůƓċŊŰŔĲШƓĲƖШƨŰШƣŸƣċũĲШĬŔШΝЮΦΣΟШƨŸůŔŰŔЯШĲШΡΜШƣƖċШÖǭŔĦŔċũŔШĲШƚŸƣƣƨǭŔĦŔċũŔЮШfŰШ9ŸƚƣċŰƣŔŰŸƓŸũŔШŔШ
ÂŸůƓŔĲƖŔШƚŸƣƣŸШŔũШĦŸůċŰĬŸШĬĲũШ9ŸŰƣĲШÉǍĿĦőĿŰǃŔШĲƖċŰŸШĦŔƖĦċШΡЮΜΜΜЯШŰĲũШΝΥΦΝШŔШƓŸůƓŔĲƖŔШĬŔШ7ĲƖũŔŰŸШ
ĦŸŰƣċƻċŰŸШƚƨШΦΠШŊƖċĬƨċƣŔШĲШΣΡΥШƓŸůƓŔĲƖŔЯШŔũШ9ŸƖƓŸШĬŔШéŔĲŰŰċШŔŰƻĲĦĲШĦŸŰƣċƻċШƚƨШΟΤΟШƓŸůƓŔĲƖŔШĬŔШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲЮШ ĲũШΝΥΥΤШũċШůŸŰċƖĦőŔċШ ƨƚƣƖŸрÖŰŊċƖŔĦċШĦŸŰƣċƻċШΡЮΜΟΡШ9ŸƖƓŔШĬŔШƓŸůƓŔĲƖŔШĦŸŰШ
ΞΣΞЮΟΤΤШůĲůĤƖŔШċƣƣŔƻŔЯШŰĲũũċШƓċƖƣĲШŔƣċũŔċŰċШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲũШƚƨĬШÑŔƖŸũŸШыÑƖĲŰƣŔŰŸьШĲƚŔƚƣĲƻċŰŸШ
ŰĲũШΝΥΦΣЯШΝΟΡШ9ŸƖƓŔШĬŔШƓŸůƓŔĲƖŔШĦŸŰШĦŔƖĦċШΝЮΥΦΠШůĲůĤƖŔЮ 
 
]ƖċĬŔШĲĬШƨŰŔŉŸƖůŔШŰĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸ 

fũШƓƖŔůŸШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĬŸƣċƖĲШŔШƓŸůƓŔĲƖŔШĬŔШƨŰŔŉŸƖůŔШĲШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШũŸШ
ƣƖŸƻŔċůŸШŰĲũШў~ċŰƨċũĲШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƓĲƖШŔШ9ŸƖƓŔШƓŸůƓŔĲƖŔџШĦŸůƓŔũċƣŸШĬċШÅŸůċŰŸШÅŸůċŰĲƚĲШĲШ
ƖŔƻŔƚƣŸШĬċШÉŔũƻŔŸШ?ŸƖŔŊŸŰŔШċũũŸƖċШfƚƓĲƣƣŸƖĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШƓŸůƓŔĲƖŔШĬŔШÑƖĲŰƣŸЯШĲĬШĲĬŔƣŸШŰĲũШΝΥΦΥбШŔŰШ
ƕƨĲƚƣŸШůċŰƨċũĲШыŸŊŊŔШƓƖĲƚƚŸĦőĳШŔŰƣƖŸƻċĤŔũĲьШƣƖŸƻŔċůŸШƣĲƚƣƨċũůĲŰƣĲаШљċũũċШĬŸůċŰĬċШƚĲШƚŔШ
ĬĲĤĤċШŉŸƖŰŔƖĲШŔũШƓŸůƓŔĲƖĲШĬŔШƨŰќƨŰŔŉŸƖůĲШŸШůĲŰŸЯШŰŸŰШƚŔШƓƨƃШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШċƚƚŸũƨƣŸЮШ
9ĲƖƣŸШĲƚƚŸШŰŸŰШĿШĬĲũШƣƨƣƣŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШůċШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШŔШůĲǍǍŔШũŸШƓĲƖůĲƣƣċŰŸЯШƨŰќƨŰŔŉŸƖůĲШĬĲƻĲШ
ƖċĦĦŸůċŰĬċƖƚŔШƓĲƖШƓċƖĲĦĦőŔШůŸƣŔƻŔШывьЮШÄƨċŰĬŸШƓĲƖƃШŔШůĲǍǍŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШŉŸƚƚĲƖŸШĬĲũШƣƨƣƣŸШ



ÂċŊЮШΞШĬŔШΣΤ 

ŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣŔЯШĿШƕƨċŰƣŸůĲŰŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĦőĲШŸŊŰƨŰŸШĬĲŔШƓŸůƓŔĲƖŔШƻĲŰŊċШƓƖŸƻƻĲĬƨƣŸШĬŔШƨŰШ
ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШċĬċƣƣŸШƓĲƖĦőĳШƓŸƚƚċШƻĲŰŔƖĲШĬċШƣƨƣƣŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸЯШƕƨċũĲШƚċƖĲĤĤĲШƨŰШĤĲƖƖĲƣƣŸЯШĲШƓĲƖШŔШ
ŊƖċĬƨċƣŔШƨŰŸШƚƓĲĦŔċũĲШĦŸŰƣƖċƚƚĲŊŰŸШыƨŰċШŉċƚĦŔċШƚƨũШĤƖċĦĦŔŸЯШŔũШĤĲƖƖĲƣƣŸШǯũĲƣƣċƣŸШĦŸŰШĦŸƖĬŸŰŔШ
ĲĦĦЮьЮШ ĲũШƓƖŸƚŔĲŊƨŸШƓŸŔШƣƖŸƻŔċůŸШƨŰШƓċƖċŊƖċŉŸШĬċũШƕƨċũĲШċƓƓƖĲŰĬŔċůŸШũќŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸůĲШ
ƚċƖĲĤĤĲШĬŸƻƨƣċШĲƚƚĲƖĲШũќƨŰŔŉŸƖůĲШĬĲũШƓŸůƓŔĲƖĲаШљŔũШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƻĲƚƣŔċƖŔŸШĿШƨŰċШĤƨŸŰċШ
ŊŔƨĤĤċШċĤĤċƚƣċŰǍċШũċƖŊċШĲШĦŸůŸĬċШĬċШŰŸŰШŔůƓĲĬŔƖĲШŔШůŸƻŔůĲŰƣŔвЮШxċШƚƣŸǭċШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШŉŸƖƣĲШ
ĲШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲЯШƓŸƚƚŔĤŔũůĲŰƣĲШĬŔШƓċŰŰŸШŔůƓĲƖůĲċĤŔũĲШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊƖŔŊŔŸШŸШƚĦƨƖŸЯШŰŸŰШƚŸŊŊĲƣƣŸШċĬШ
ċũƣĲƖċǍŔŸŰŔЮЮЮШÑċũĲШŊŔƨĤĤċШŉċƣƣċШƚƨũШƣċŊũŔŸШĬŔШƨŰċШўĤũƨƚĲџШƻŔĲŰĲШĬŔШƚŸũŔƣŸШŸƖũċƣċШĬŔШǯũĲƣƣŸШƖŸƚƚŸШĲШ
ůƨŰŔƣċШĬĲŊũŔШĲůĤũĲůŔШĬŔШƓŸůƓŔĲƖĲЯШĬŔШĤŸƣƣŸŰŔШĬŔШůĲƣċũũŸШĲШĬŔШƨŰċШƣċƚĦċШƚƨũũċШƓċƖƣĲШƚŔŰŔƚƣƖċШĬĲũШ
ƓĲƣƣŸЯШĦőĲШƚĲƖƻĲШƓĲƖШĦƨƚƣŸĬŔƖƻŔШŔũШǯƚĦőŔĲƣƣŸЯШŔũШŉċǍǍŸũĲƣƣŸЯШŊũŔШǍŸũŉċŰĲũũŔШƓĲƖШũċШũċŰƣĲƖŰċШĲĦĦЮШfШ
ĦċũǍŸŰŔШƚŔШŉċŰŰŸШĬĲũũċШůĲĬĲƚŔůċШƚƣŸǭċШĦŸůĲШũċШĤũƨƚĲЯШƚĲůƓũŔĦŔШĲШĦŸůŸĬŔЮШxċШƓƖŸƻƻŔƚƣċШĬŔШ
ĦċũǍŸŰŔШĲШĬŔШƨŸƚĲШыŊőĲƣƣĲьЯШĦŸůĲШĬŔШƚƓĲƚƚŸШƚŔШƨƚċЯШĦŔШƚĲůĤƖċШƨŰċШĦŸƚċШƚƨƓĲƖǰƨċЯШċůůŔƚƚŔĤŔũĲШ
ƓŔƨƣƣŸƚƣŸШƓĲƖШƨŰċШƣĲŰƨƣċШĬċШƓċƖċƣċШĦőĲШƓĲƖШŔũШƚĲƖƻŔǍŔŸњЮ 
fŰШĤċƚĲШċШƻĲĦĦőŔĲШŉŸƣŸŊƖċǯĲШĲШĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔЯШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔЯШƓŸƣƖĲůůŸШĬŔƖĲШĦőĲШ
ƕƨĲũũĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШŸШĬċШўŔŰĦĲŰĬŔŸџШĲƖċŰŸШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŊƖŔŊŔŸШůŸũƣŸШĦőŔċƖŸЯШůĲŰƣƖĲШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШ
ŊċũċШƓĲƖШƕƨĲŔШ9ŸƖƓŔШĦőĲШũĲШƓŸƚƚĲĬĲƻċŰŸЯШĲƖċŰŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬŔШĦŸũŸƖĲШƚĦƨƖŸЯШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШ
ĤũƨЮШfŰШůĲƖŔƣŸШċŔШŊƖċĬŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШŔŰƻĲĦĲЯШƓŸƚƚŔċůŸШĬŔƖĲШĦőĲШƕƨĲƚƣŔЯШŸƻĲШŔШ9ŸƖƓŔШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ[ƨŸĦŸШ
éŸũŸŰƣċƖŔШĲƖċŰŸШĬŸƣċƣŔШĬŔШƨŰŔŉŸƖůĲЯШƻĲŰŔƻċŰŸШƓŸƖƣċƣŔШƚƨũũĲШůċŰŔĦőĲШĬĲũũċШŊŔƨĤĤċШƚŸƓƖċШċũШ
ƓċƖċůċŰŸШыƓċƖƣĲШƣĲƖůŔŰċũĲьЮШ]ĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĲƖċŰŸШċШŉŸƖůċШĬŔШŊċũũŸŰĲШĦŸŰШƓƨŰƣċШƻĲƖƚŸШũќċũƣŸШŸШċШ
ƚƣƖŔƚĦĲШŸĤũŔƕƨĲЯШĲĬШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũШŊƖċĬŸШƖŔƻĲƚƣŔƣŸШĲƖċŰŸШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣŔШĬċШƨŰŸШŸШƓŔƮШŊċũũŸŰŔШĲШĬċШ
ĦŸũŸƖŔШĬŔƻĲƖƚŔШыŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƖŸƚƚŸЯШċƖŊĲŰƣŸЯШŸƖŸьЮШ ĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲũũċШĬŸůŔŰċǍŔŸŰĲШ ƨƚƣƖŸШрШ
ƨŰŊċƖŔĦċШ ũċШŉŸŊŊŔċШ ĬŔШ ƣƨƣƣĲШ ũĲШ ƨŰŔŉŸƖůŔШ ĬŸƻĲƻċШ ĲƚƚĲƖĲШ ĦŸůƨŰƕƨĲШ ċƓƓƖŸƻċƣċШ ĬċũũќċƨƣŸƖŔƣěШ
ĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШ ũċШ ƕƨċũĲШ ƓƖĲƚƣċƻċШ ƨŰċШ ŊƖċŰĬĲШ ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ ƚŸũŸШ ċũШ ŉċƣƣŸШ ĦőĲШ ƕƨĲƚƣĲШ ŰŸŰШ
ċƚƚŸůŔŊũŔċƚƚĲƖŸШƣƖŸƓƓŸШċĬШƨŰŔŉŸƖůŔШĬĲũũќĲƚĲƖĦŔƣŸШŔƣċũŔċŰŸЮ 
9ŸŰШũќċƻƻĲŰƣŸШĬĲũШÅĲŊŰŸШĬќfƣċũŔċЯШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШŊƖċĬŔШĲĬШƨŰŔŉŸƖůŔШƖŔůċƚĲƖŸШƓƖĲƚƚŸĦőĳШŔĬĲŰƣŔĦŔЯШ
ŔŰŉċƣƣŔШŉƨШŔŰШƚĲŊƨŔƣŸШċũũќċƻƻĲŰƣŸШĬĲũШŉċƚĦŔƚůŸШĦőĲШċƻƻĲŰŰĲƖŸШŔШƓƖŔůŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШŰŸƣĲƻŸũŔЮ 
fũШΝΦΞΟЯШŔŰШƚĲŊƨŔƣŸШċũũċШŉƨƚŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċƚƚċШ~ƨƣƨċШĲШĬŔШÉŸƻƻĲŰǍŔŸŰĲШŉƖċШŔШ9ŸƖƓŔШ9ŸůƨŰċũŔШĲШ
éŸũŸŰƣċƖŔШĬĲŔШÂŸůƓŔĲƖŔШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸШĲШũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŉƖċШŔШ9ŸƖƓŔШĬĲŔШÂŸůƓŔĲƖŔШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸЯШƻŔĬĲШũċШ
ŰċƚĦŔƣċШ ĬĲũũċШ [ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШ ÑĲĦŰŔĦċШ ĲШ ~ƨƣƨċШ ĬŔШ ƚŸƻƻĲŰǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ÂŸůƓŔĲƖŔШ ĬĲũũċШ éĲŰĲǍŔċШ
ÑƖŔĬĲŰƣŔŰċЮШ ĲũũŸШƚƣċƣƨƣŸШĬĲũШΝΦΞΟШŔũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШ?ŔƖĲƣƣŔƻŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШыċƖƣЮШΡьШƖŔƚƨũƣċƻċШ
ĦŸůƓŸƚƣŸШĬċũũќÖǭŔĦŔŸШĬŔШÂƖĲƚŔĬĲŰǍċЯШĬċШƨŰċШ]ŔƨŰƣċШƣĲĦŰŔĦċШĲШĬċШƨŰШ9ŸůŔƣċƣŸШĬŔШƚŸƻƻĲŰǍŔŸŰĲЮШfШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШĬŔШƕƨĲƚƣŔШŸƖŊċŰŔШƻĲŰŔƻċŰŸШĲũĲƣƣŔШĬċũũќ ƚƚĲůĤũĲċШ]ĲŰĲƖċũĲШŔŰШƚĲĬĲШĬŔШĦŸŰŊƖĲƚƚŸШ
ŉĲĬĲƖċũĲЯШƣƖċШўŊũŔШƨǭŔĦŔċũŔШĲШĬŔƖŔŊĲŰƣŔШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШŉĲĬĲƖċƣŔџЯШƨŰŔĦċШĲĦĦĲǍŔŸŰĲШĲƖċШũċШŰŸůŔŰċШĬŔШΟШĬĲŔШΣШ
ĦŸŰƚŔŊũŔĲƖŔШĬĲũШ9ŸůŔƣċƣŸШĬŔШƚŸƻƻĲŰǍŔŸŰĲШĦőĲШĬŸƻĲƻċŰŸШĲƚƚĲƖĲШƚĦĲũƣŔШўĬƨĲШƣƖċШŔШƚŸƣƣƨǭŔĦŔċũŔЯШĲĬШ
ƨŰŸШƣƖċШŔШŊƖĲŊċƖŔШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШ[ĲĬĲƖċƣŔџШыċƖƣЮШΣьЮШÉĲůƓƖĲШŰĲũШůĲĬĲƚŔůŸШċƖƣŔĦŸũŸШƚŔШĦŸůŔŰĦŔċШċĬШ
ŔŰƣƖċƻĲĬĲƖĲЯШ ċŰĦőĲШ ƚĲШ ċШ ƣŔŰƣĲШ ůŸũƣŸШ ůċШ ůŸũƣŸШ ƚŉƨŸĦċƣĲЯШ ũċШ ǯŊƨƖċШ ĬĲũũќċƣƣƨċũĲШ fƚƓĲƣƣŸƖĲШ
?ŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲбШŔŰŉċƣƣŔШŰĲũũќƨũƣŔůŸШĦŸůůċШƚŔШƓƖĲĦŔƚċШĦŸůĲШўŰĲũũċШƚĦĲũƣċШĬĲŔШůĲůĤƖŔШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШ
?ŔƖĲƣƣŔƻŸШƚŔШĬŸƻƖěШƣĲŰĲƖШĦŸŰƣŸШĦőĲШŔŰШŸŊŰŔШĦŔƖĦŸŰĬċƖŔŸШƓŸũŔƣŔĦŸШĦŸŰШƓŸůƓŔĲƖŔШŉĲĬĲƖċƣŔШċĤĤŔċШƚĲĬĲШ
ċũůĲŰŸШƨŰШůĲůĤƖŸШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШ?ŔƖĲƣƣŔƻŸџбШċШƣċũШǯŰĲШċŰĦŸƖċШƓŔƮШŔũũƨůŔŰċŰƣĲШĿШũќƨũƣŔůŸШĦŸůůċШ
ĬĲũũќċƖƣŔĦŸũŸШΝΟШĦőĲШƖŔŉĲƖĲŰĬŸƚŔШċŔШĦŸŰƚŔŊũŔĲƖŔШƖĲĦŔƣċаШџĲƚƚŔЮŉŸƖůċŰŸЮũѢċŰĲũũŸЮĬŔЮĦŸŰŊŔƨŰǍŔŸŰĲЮŉƖċЮ
ũѢƨǭŔĦŔŸЮĬŔЮÂƖĲƚŔĬĲŰǍċЮĲĬЮŔЮ9ŸƖƓŔЮŉĲĬĲƖċƣŔЮĬĲŔЮũŸƖŸЮĦŔƖĦŸŰĬċƖŔеЮƓĲƖЮŔЮƕƨċũŔЮŉƨŰŊŸŰŸЮĬċЮÅĲŉĲƖĲŰƣŔѠд 
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?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШċƣƣŔŰĲŰƣĲШċũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖĲũċǍŔŸŰĲШũŸШƚƣċƣƨƣŸШĬĲũШΝΦΞΟШŉċШƖŔũĲƻċƖĲШĦŸůĲШƨŰШ
ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũũќċƣƣƨċũĲШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШfƚƓĲƣƣŸƖĲШċŰĦŸƖċШŰŸŰШĲƚŔƚƣĲƚƚĲбШŔŰŉċƣƣŔЯШ
ĦŸũŸƖŸШĦőĲШƖŔĦŸƓƖŔƻċŰŸШŔŰĦċƖŔĦőŔШ[ĲĬĲƖċƣŔƻŔШĦŸŰƣŔŰƨċƻċŰŸШċШůċŰƣĲŰĲƖĲШũċШũŸƖŸШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŊƖċĬŸЮШÂƨƃШŔŰƻĲĦĲШĲƚƚĲƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШƖŔũĲƻċƖĲШĦŸůĲШŊŔěШċũũŸƖċШƚŔШċƚƚĲŊŰċƻċШũċШƕƨċũŔǯĦċШĬŔШ
ÖǭŔĦŔċũĲШċŔШƕƨċĬƖŔШĬŔƖŔŊĲŰƣŔШĬĲŔШ9ŸƖƓŔЯШĲШĬŔШĦŸůĲШũќċŰƣŔĦŸШŊƖċĬŸШĬŔШfƚƓĲƣƣŸƖĲШŔŰŔǍŔċƚƚĲШċĬШĲƚƚĲƖĲШ
ƚŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċũũċШŰƨŸƻċШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШ?ŔƖŔŊĲŰƣĲШŸШĬŔШ9ŸůċŰĬċŰƣĲЮ 
xċШŰĲŸŰċƣċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШƻŔƚƣċШũќŔŰŰƨůĲƖĲƻŸũĲШƕƨċŰƣŔƣěШĬŔШƚƣċƣƨƣŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШƣƖċШũŸƖŸШŉŸƖůƨũƃЯШƣƖċШ
ũќċũƣƖŸЯШũċШƓƖŸƓŸƚƣċШĬŔШƨŰШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШƨŰŔĦŸШĬċШċĬŸƣƣċƖƚŔШĬċШƣƨƣƣŔШŔШ9ŸƖƓŔШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸЮШÄƨĲƚƣċШ
ƓƖŸƓŸƚƣċШŉƨШƖĲĦĲƓŔƣċШĲШƣƖŸƻƃШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШŰĲũШĬĲĦƖĲƣŸШÂƖĲŉĲƣƣŔǍŔŸШĬĲũШΦШŊŔƨŊŰŸШΝΦΞΡШŰЮШΞΥΟΞΦЯШĦŸũШ
ƕƨċũĲШŉƨШƚƣċĤŔũŔƣŸШũŸШƚĦŔŸŊũŔůĲŰƣŸШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШ9ŸůƨŰċũŔШĲШũċШũŸƖŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШƖŔĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШƚƨũũċШ
ĤċƚĲШĬĲũũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũШŰƨŸƻŸШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШċƓƓŸƚŔƣċůĲŰƣĲШŉŸƖůƨũċƣŸЮ 
 ŸŰШƚŔШƓƨƃШŰŸŰШŰŸƣċƖĲШĦŸůĲШĦŸŰШƕƨĲƚƣċШŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċƻċШũċШůŔũŔƣċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔЯШŔŰŉċƣƣŔЯШ
ŉƨШĬĲǯŰŔƣŔƻċůĲŰƣĲШƚċŰĦŔƣċШũċШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ŸůċŰĬċŰƣĲШĲШĬŔШéŔĦĲШ9ŸůċŰĬċŰƣĲЯШċŰĦőĲШƚĲШ
ƚƓĲƚƚŸШċũШŰŸůĲШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƻĲŰŔƻċШċŰƣĲƓŸƚƣŸШŔũШŊƖċĬŸШыŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШ9ċƓŔƣċŰŸШĲШÑĲŰĲŰƣĲьбШŔШ
éŔŊŔũŔШƻĲŰŰĲƖŸШĦőŔċůċƣŔШўůŔũŔƣŔџЯШůċШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƻĲŰŔƻċШŔůƓŸƚƣŸШĦőĲШŔШ9ŸůċŰĬċŰƣŔШĲШŔШéŔĦĲШ
ĬŸƻĲƻċŰŸШƓƖĲŉĲƖŔĤŔũůĲŰƣĲШĲƚƚĲƖĲШƚĦĲũƣŔШ ƣƖċШ ĦŸũŸƖŸШĦőĲШĲƖċŰŸШƚƣċƣŔШÖǭŔĦŔċũŔШ ŸШƚŸƣƣƨǭŔĦŔċũŔШ
ŰĲũũќĲƚĲƖĦŔƣŸШŸШŔŰШŉŸƖǍĲШĲƕƨŔƓċƖċƣĲЮ 
9ŸŰШũŸШƚƣĲƚƚŸШĬĲĦƖĲƣŸШŉƨШƚĦŔŸũƣċШċŰĦőĲШũċШƚƣĲƚƚċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШÑĲĦŰŔĦċШĲШĬŔШ~ƨƣƨċШƚŸƻƻĲŰǍŔŸŰĲШ
ĬĲŔШÂŸůƓŔĲƖŔШĬĲũũċШéĲŰĲǍŔċШÑƖŔĬĲŰƣŔŰċШыĬќċũƣƖŸШĦċŰƣŸШũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШǯŰċũŔШĬĲũũŸШƚƣċƣƨƣŸШĬĲũШΝΦΞΟШ
ŉċĦĲƻċŰŸШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШĦċƓŔƖĲШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШŉŸƚƚĲШƨŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸьЮШ ĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШċŰŰŸЯШ
ŔŰŉċƣƣŔЯШƕƨĲƚƣċШƖŔŰċĦƕƨĲШĦŸůĲШў[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШÂŸůƓŔĲƖŔШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸџШĲĬШŸũƣƖĲШċũũĲШ
ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ƚƣċƣƨƣċƖŔĲЯШ ċƚƚƨŰƚĲШ ŰƨŸƻĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ƓƖŔůċƖŔĲШ ŰĲũШ ĦċůƓŸШ
ċƚƚŔĦƨƖċƣŔƻŸЯШĲШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũШĦċůƓŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĲĬШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЮ 
fũШĬĲĦƖĲƣŸШÂƖĲŉĲƣƣŔǍŔŸШŰЮШΠΜΟΠΟШ?ŔƻЮШffоċШĬĲũШΞΠШċŊŸƚƣŸШΝΦΞΡЯШŔŰŉċƣƣŔЯШċǭŔĬċƻċШċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШ
ũќŔŰĦċƖŔĦŸШĬŔШċƚƚŔƚƣĲƖĲШŔШ9ŸůƨŰŔШŰĲũũċШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШÂŸůƓŔĲƖŔШ9ŸůƨŰċũŔШĲШĬŔШ
ƓƖŸƻƻĲĬĲƖĲЯШ ĦŸŰШ ŔƚƣƖƨǍŔŸŰŔШ ŊĲŰĲƖċũŔШ ĬŔШ ĦċƖċƣƣĲƖĲШ ƣĲĦŰŔĦŸЯШ ċũШ ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ƚĲƖƻŔǍŔŸаШ
љĦŸŸƖĬŔŰċŰĬŸШĬĲũШƓċƖŔШũќċƣƣŔƻŔƣěШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШƚƣĲƚƚċШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċбњШŔŰŸũƣƖĲШŰĲũШƓƖŸƚŔĲŊƨŸШĬĲũШ
ĬĲĦƖĲƣŸЯШƣƖŸƻŔċůŸШũċШĦŸŰŉĲƖůċШĬĲũũċШŰƨŸƻċШŔůƓŸƖƣċŰǍċШċƚƚƨŰƣċШĬċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШŔŰŉċƣƣŔШƚŔШ
ŔŰŉŸƖůċŰŸШŔШÂŸĬĲƚƣěШĦőĲаШљƚŸƖƓċƚƚċƣŸШƕƨĲƚƣŸШƣĲůƓŸШũŔůŔƣĲШыΝΡШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΞΡьШŔШƚŔŊŰŸƖŔШÉŸƣƣŸШ
ƓƖĲŉĲƣƣŔШĬŸƻƖċŰŰŸШƖŔĦőŔĲĬĲƖĲШċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŊũŔШfƚƓĲƣƣŸƖŔШĦőĲШƖŔƣĲƖƖċŰŰŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŸШŔŰƻŔċƖĲШ
ƓƖĲƚƚŸШ ŔШ 9ŸůƨŰŔШ ŔŰċĬĲůƓŔĲŰƣŔЯШ ċШ ƚƓĲƚĲШ ĬĲŊũŔШ ƚƣĲƚƚŔЯШ ƓĲƖШ ƓƖŸƻƻĲĬĲƖĲШ ƕƨċũŔШ 9ŸůůŔƚƚċƖŔШ
ċũũќĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĬĲĦƖĲƣŸШĬŔШƖŔĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШÂŸůƓŔĲƖŔШ9ŸůƨŰċũŔњЮШfŰШƓƖŸƓŸƚŔƣŸШĿШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШŰŸƣċƖĲШĦŸůĲШŰĲũũċШĦŔƖĦŸũċƖĲШĲƚƓũŔĦċƣŔƻċШŔŰƻŔċƣċШŔũШΡШŸƣƣŸĤƖĲШΝΦΞΡЯШĬċũũċШƚƣĲƚƚċШ
[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШĦŸũŸƖŸШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰĬŔĦċƣŔШĦŸůĲШfƚƓĲƣƣŸƖŔШƚŸŰŸШŔŰƻĲĦĲШĦőŔċůċƣŔШљ[ŔĬƨĦŔċƖŔШĬŔШ
ǍŸŰċњШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШŔũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШ?ŔƖĲƣƣŔƻŸбШƕƨĲƚƣŔШŔŰШƣƨƣƣŸШĲƖċŰŸШΝΟЯШΦШƓĲƖШŔũШÑƖĲŰƣŔŰŸШыÑƖĲŰƣŸЯШ
ÅŸƻĲƖĲƣŸЯШÅŔƻċЯШÑŔŸŰĲЯШ9ũĲƚЯШ~ċũĳЯШ9ċƻċũĲƚĲЯШ7ŸƖŊŸШĲШÂƖŔůŔĲƖŸьШĲШΠШƓĲƖШũќ ũƣŸШ ĬŔŊĲШы7ŸũǍċŰŸЯШ
~ĲƖċŰŸШĲШůċŰĬċůĲŰƣŸШĬŔШÉŔũċŰĬƖŸЯШ7ƖĲƚƚċŰŸŰĲШĲШ7ƖƨŰŔĦŸьЮ 
ÑŸƖŰċŰĬŸШċũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĲĬШċŔШŊƖċĬŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШĿШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰШƕƨĲƚƣŔШċŰŰŔШыĬċũШΝΦΞΜоΞΞьШĦőĲШċƓƓċŔŸŰŸШ
ŔŰШƣƨƣƣċШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШũĲШŉċůŸƚĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĤũƨШĦőĲШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŸƚƚĲƖƻċƖĲШƚƨШůŸũƣĲШŉŸƣŸŊƖċǯĲШ
ĬĲũũќĲƓŸĦċЮ 
 ĲũШў~ċŰƨċũĲШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШÂŸůƓŔĲƖŔџШĲĬŔƣŸШŰĲũШΝΦΞΦШĬċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШ
ÂŸůƓŔĲƖŔЯШċШĦƨƖċШĬĲũШ9ŸůċŰĬċŰƣĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШĬŔШÑƖĲŰƣŸШĲШƚĲŊƖĲƣċƖŔŸШĬĲũũċШƚƣĲƚƚċЯШ]ŔŸƻċŰŰŔШ
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ÂŸůƓĲċƣŔЯШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШƚŔШƣƖŸƻċШƨŰШĦċƓŔƣŸũŸШŰĲũШƕƨċũĲШ ƻĲŰŔƻċŰŸШŔŰĬŔĦċƣŔШŔШůŸĬĲũũŔШ
ĬĲũũќƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШƖĲũċƣŔƻŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸЯШċƓƓƖŸƻċƣŔШĬċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĲШƕƨŔŰĬŔШĬċШ
ċĬŸƣƣċƖƚŔШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŔШƓŸůƓŔĲƖŔЮ 
ÖŰШўƓĲƚċŰƣĲџШƚŸũũĲĦŔƣŸШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũШƣŔƓŸШĬŔШƨŰŔŉŸƖůĲШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШ
ƻĲŰŰĲШĬċƣŸШŰĲũШĬĲĦƖĲƣŸШÂƖĲŉĲƣƣŔǍŔŸШĬĲũШΞΠШŸƣƣŸĤƖĲШΝΦΞΥШŰЮШΠΥΤΟΦШffШрШċЯШŔŰŉċƣƣŔЯШŸũƣƖĲШċĬШċũƣƖĲШ
ƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШŔũШƓƖĲŉĲƣƣŸШÂŔŸůċƖƣċШƚŔШƖċĦĦŸůċŰĬċƻċШŔŰШůĲƖŔƣŸаШџċũũċЮĬŸƣċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮ9ŸƖƓŔЮĬŔЮ
ƨŰċЮċĬċƣƣċЮĬŔƻŔƚċЮĬĲũЮƣŔƓŸЮƨŰŔĦŸЮƓƖŸƓŸƚƣŸЮĬċũũċЮ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮĲĬЮŔũũƨƚƣƖċƣŸЮŰĲũЮ~ċŰƨċũĲеЮƓĲƖЮ
ĲũŔůŔŰċƖĲЮĬĲǯŰŔƣŔƻċůĲŰƣĲЮũĲЮŊŔěЮƚŸƖƓċƚƚċƣĲЮĬŔƻŔƚĲЮĬŔЮƚƣŔũĲЮċŰƣŔƕƨċƣŸЮĲЮĦŸƖĲŸŊƖċǯĦŸѠд 
xĲШƨŰŔŉŸƖůŔШƓƖĲƻŔƚƣĲШĲƖċŰŸШĬƨĲаШƕƨĲũũċШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШŸШĬċШŔŰĦĲŰĬŔŸШĲШƕƨĲũũċШĬŔШŊċũċЮ 
xċШĬŔƻŔƚċШĬċШŔŰĦĲŰĬŔŸШĦŸŰŉĲǍŔŸŰċƣċШĦŸŰШўƚƣŸǭċШĬŔШĦŸũŸƖĲШƚĦƨƖŸџШĲƖċШĦŸůƓŸƚƣċШĬċũũċШŊŔƨĤĤċШĦŸŰШ
ƨŰċШƚŸũċШǯũċШĬŔШĤŸƣƣŸŰŔШƚƨũШĬċƻċŰƣŔбШĬċŔШƓċŰƣċũŸŰŔЯШĬĲũũċШƚƣĲƚƚċШƚƣŸǭċЯШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШċŰĦőĲШĦŸŰШ
ůŸũũĲƣƣŔĲƖĲбШĲƖċŰŸШĬќŸĤĤũŔŊŸШũќĲũůŸШĲШŔũШĦŔŰƣƨƖŸŰĲЯШĲШĦŸůĲШĦċũǍċƣƨƖĲШĲƖċŰŸШŔŰĬŔĦċƣŔШŊũŔШƚƣŔƻċũŸŰŔЮ 
xċШĬŔƻŔƚċШĬŔШŊċũċШĲƖċШĦŸůƓŸƚƣċШĬċШŊŔƨĤĤċЯШƓċŰƣċũŸŰŔШĲШĤĲƖƖĲƣƣŸЯШŔŰШƓċŰŰŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЮШxċШŊŔƨĤĤċШ
ĲƖċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċШƨŰċШĬŸƓƓŔċШĤŸƣƣŸŰŔĲƖċШĦŸůƓŸƚƣċШĬċШĬƨĲШǯũĲШĬŔШΤШĤŸƣƣŸŰŔШƓĲƖШƓċƖƣĲбШŔũШ
ĦŸũũĲƣƣŸЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШŔШƓċƖċůċŰŔШĬĲũũĲШůċŰŔĦőĲШĲƖċŰŸШǯũĲƣƣċƣŔШŔŰШƖŸƚƚŸбШŔШƓċŰƣċũŸŰŔЯШũƨŰŊőŔЯШĲƖċŰŸШ
ċШũŸƖŸШƻŸũƣċШǯũĲƣƣċƣŔШŔŰШƖŸƚƚŸШũƨŰŊŸШũċШĦƨĦŔƣƨƖċШĲƚƣĲƖŰċЯШůĲŰƣƖĲШŔũШĤĲƖƖĲƣƣŸЯШĬċũũċШƣŔƓŔĦċШŉŸŊŊŔċШ
ůŔũŔƣċƖĲШŔƣċũŔċŰċШĬĲũũќĲƓŸĦċЯШĲƖċШĤũƨШƓĲƖШŔШŊƖċĬƨċƣŔШĲШĦŸŰШũċШƓċƖƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШŔŰШƻĲũũƨƣŸШŰĲƖŸШƓĲƖШŊũŔШ
ƨǭŔĦŔċũŔЮ 
fШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШŔŰĬŔĦċƣŔШĲƖċŰŸШƓĲƖШŔШ9ŸůċŰĬċŰƣŔШĲĬШŔШéŔĦĲаШĦŸũũĲƣƣŸШĬĲũũċШŊŔƨĤĤċШŔŰШƻĲũũƨƣŸШŰĲƖŸШ
ǯũĲƣƣċƣŸШĬŔШƖŸƚƚŸШĦŸŰШǯċůůĲШŊƖċŰĬŔШŔŰШŸƖŸбШċũũĲШůċŰŔĦőĲШƓċƚƚċůċŰŔШŔŰШƻĲũũƨƣŸШŰĲƖŸШǯũĲƣƣċƣŔШŔŰШ
ƖŸƚƚŸШĲШŰĲũũċШƓċƖƣĲШŔŰƣĲƖŰċШƣƖĲШƚƣĲũũĲШĬŸƖċƣĲШыĬƨĲШƓĲƖШŔШéŔĦĲьЯШĲĬШŔŰŸũƣƖĲШĲƖċŰŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШƚƓċũũŔŰĲШĬŔШ
ǯũĲƣƣŸШĬќŸƖŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸЯШċШƣƖĲШĦċƻŔЮШÉƨũШĤĲƖƖĲƣƣŸЯШĦŸŰШŉċƚĦŔċШŔŰШƻĲũũƨƣŸШĤũƨШƚĦƨƖŸШĲƖċŰŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШƣƖĲШ
ĦŸƖĬŸŰŔШĬќŸƖŸШƚŸƓƖċШũċШŉċƚĦŔċШыĬƨĲШƓĲƖШŔũШéŔĦĲьШĲШƚƨũШĬċƻċŰƣŔШũŸШƚƣĲůůċШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШŸШũċШǯċůůċШ
ĦŸŰШċƚĦĲШƖŔĦċůċƣĲШŔŰШŸƖŸЮ 
ÂĲƖШŔШŊƖċĬƨċƣŔШĲĬШŔШůŔũŔƣŔШũќƨŰŔŉŸƖůĲШĲƖċШĬŔШƣŔƓŸШƚĲůƓũŔĦĲЯШĦŔŸĿШƚĲŰǍċШƻĲũũƨƣŸШĲШƣƨƣƣċШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨШ
ĦŸŰШƚƓċũũŔŰĲШŔŰШǯũĲƣƣŸШĬŔШƚĲƣċШƖŸƚƚŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸЮ 
ÂĲƖШŔШ~ċƖĲƚĦŔċũũŔаШǯċůůĲШŰŸƖůċũŔЯШŔŰШĦŸũŸƖШŸƖŸШċũШĤċƻĲƖŸбШƨŰШŊŔƖŸШĬŔШĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШĬŸƓƓŔŸЯШůŔƚƣŸШ
ċƖŊĲŰƣŸрŸƖŸЯШƚƨũШĤĲƖƖĲƣƣŸШĲШƚƨũũĲШůċŰŔĦőĲШƚŸƓƖċШŔШƓċƖċůċŰŔЮШÂĲƖШŔШĤƖŔŊċĬŔĲƖŔаШǯċůůĲШŔŰШƚĲƣċШƖŸƚƚċШ
ċũШĤċƻĲƖŸШĲШĤĲƖƖĲƣƣŸЯШƣƖĲШŊŔƖŔШĬŔШĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШƖŸƚƚŸШƚƨũШĤĲƖƖĲƣƣŸШĲШƚƨũũĲШůċŰŔĦőĲЯШĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸШ
ũќƨũƣŔůŸШŉŸƖůċƻċШƨŰШŸĦĦőŔĲƣƣŸШŸƻċũĲЮШÂĲƖШŔШ9ċƓŸƖċũŔаШĦŸůĲШŔШĤƖŔŊċĬŔĲƖŔЯШůċШĦŸŰШĬƨĲШŊŔƖŔШĲШƚĲŰǍċШ
ŸĦĦőŔĲũũŸбШƓĲƖШŊũŔШċƓƓƨŰƣċƣŔШƨŰШƚŸũŸШŊŔƖŸЮШ ŸŰШƓŸƣĲƻċŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓŸƖƣċƣĲШċƖůŔЯШůċШƓŸƣĲƻċШĲƚƚĲƖĲШ
ƓŸƖƣċƣŸШŔũШǯƚĦőŔĲƣƣŸШĦŸŰШŔũШĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸЯШƕƨĲƚƣċШĬŸƻĲƻċШĲƚƚĲƖĲШŔŰШĦŸũŸƖШŸƖŸШƓĲƖШŔШ
9ŸůċŰĬċŰƣŔШĲШĬŔШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸШƓĲƖШŔШŊƖċĬƨċƣŔЮ 
§ũƣƖĲШċũũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲƖŔƻċŰƣĲШĬċũШŉċƣƣŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШũċШƓƖŔůċШƻĲƖċШƖĲŊŸũċůĲŰƣċǍŔŸŰĲШċШũŔƻĲũũŸШ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲЯШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШƨŰŔŉŸƖůŔШĲШŊƖċĬŔЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓĲƖĦőĳШĲũĲŰĦċШũċШŰƨŸƻċШ
ŊĲƖċƖĦőŔċШĬĲŔШŊƖċĬŔЯШĦŸŰŉĲƖůċШŔũШƖċŰŊŸШĬŔШÖǭŔĦŔċũĲШƓĲƖШŔШ9ŸůċŰĬċŰƣŔШыƓĲƖċũƣƖŸШƖŔĦŸŰŉĲƖůċƣŸШĬċũШ
ĬĲĦƖĲƣŸШƓƖĲŉĲƣƣŔǍŔŸШŰЮШΝΤΦΣΜШĬĲũũќΥШůċŊŊŔŸШΝΦΟΠьШĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƖŔũĲƻċƖĲШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШŊƖċĬŸШ
ĦŸůƓċƖċĤŔũĲШċũũќċƣƣƨċũĲШfƚƓĲƣƣŸƖĲЮ 
ÂĲƖċũƣƖŸЯШŔŰШůĲƖŔƣŸШċũũĲШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰŔШĬŔШŊƖċĬŸЯШŔŰШċũĦƨŰŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĲƚċůŔŰċƣŔЯШƚŔШĿШŰŸƣċƣŸШĦŸůĲШ
ŰĲũũċШƣċĤĲũũċШĬĲũũќŸƖŊċŰŔĦŸШŸШƚƨŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƨǭŔĦŔċũŔШǯƖůċƣŔЯШċũШ9ŸůċŰĬċŰƣĲШƻĲŰŔƻċШƚƓĲƚƚŸШ
ċƚƚĲŊŰċƣŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШ9ċƓŔƣċŰŸЯШůĲŰƣƖĲШċũШéŔĦĲШƕƨĲũũŸШĬŔШÑĲŰĲŰƣĲЮ 
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fŰШƨŰШĦċƚŸШƓĲƖƃЯШũĲШƕƨċũŔǯĦőĲШŰŸƣċƣĲЯШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƕƨĲũũĲШĬŔШ~ċŊŊŔŸƖĲШĲШ9ċƓŔƣċŰŸЯШĲĬШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШ
ůċŊŊŔŸƖĲШĲƖċШƖŔƻĲƚƣŔƣŸШĬċũШў[ŔĬƨĦŔċƖŔŸШƓĲƖШũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲџШĬĲũũċШǍŸŰċШĬŔШÅŔƻċШĬĲũШ]ċƖĬċЯШ
ƕƨĲũũќ ƖƣƨƖŸШ~ċŰƣŸƻċŰŔЯШƓƖŔůŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШÂŸůƓŔĲƖŔЯШċũũќĲƓŸĦċШ
9ŸůċŰĬċŰƣĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШĬŔШ ƖĦŸШĲШéŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮШfŰШƨŰċШŉŸƣŸŊƖċǯċШĬĲũШΝΦΟΜШ
ƚŔШƖŔĲƚĦĲШċĬШŸƚƚĲƖƻċƖĲШŔũШƚƨŸШŊƖċĬŸаШƕƨĲƚƣŸШĿШƓŸƖƣċƣŸШƚƨũШƓċƖċůċŰŸШĬĲũũċШĬŔƻŔƚċШыĿШĬċШũċƻŸƖŸьШĲĬШ
ĿШŉŸƖůċƣŸШĬċШƨŰċШĦŸƖŰŔĦĲШƖĲƣƣċŰŊŸũċƖĲШыƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШĬŸƖċƣċьШċũШĦƨŔШŔŰƣĲƖŰŸШŔŰШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ
ĦĲŰƣƖċũĲШĿШƓŸƚƣċШƨŰċШƚƣĲũũċЮ 
9ŸŰШ ŔũШ Å?xШ ΝΜШ ŸƣƣŸĤƖĲШ ΝΦΟΡШ ƓĲƖШ ũċШљŰĲĦĲƚƚŔƣěШ ƨƖŊĲŰƣĲШ ĲĬШ ċƚƚŸũƨƣċШ ĬŔШ ƓƖŸƻƻĲĬĲƖĲШ ċũũċШ
ŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШ ĲШ ċũũċШ ĦŸŸƖĬŔŰċǍŔŸŰĲШ ŰċǍŔŸŰċũĲШ ĬĲŔШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ƓŸůƓŔĲƖŔƚƣŔĦŔШ ĦőĲШ
ƖŔƚƓŸŰĬċŰŸШċĬШĲƚŔŊĲŰǍĲШĦŔƻŔũŔШĲШůŔũŔƣċƖŔњШŉƨШƚƣċĤŔũŔƣŸШũŸШƚĦŔŸŊũŔůĲŰƣŸШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШ9ŸƖƓŔШ9ŸůƨŰċũŔШŔŰШ
ŉċƻŸƖĲШĬĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШ9ŸƖƓŸШƨŰŔĦŸШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШƨŰШĦŸůċŰĬŸШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲШыÑƖĲŰƣŸьШĲШĬċШ
ĬŔƚƣċĦĦċůĲŰƣŔШƓŸƚƣŔШŰĲũũĲШůċŊŊŔŸƖŔШũŸĦċũŔƣěШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШыΞΣьЮ 
 ĲũШΝΦΠΜШĦŸŰШũċШĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũŸШƚƣċƣŸШĬŔШŊƨĲƖƖċШƚĦċƣƣƃШ ũċШůŔũŔƣċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũŔЯШĲШŰĲũШΝΦΠΝШŰċĦƕƨĲШƨǭŔĦŔċũůĲŰƣĲШũќΥΡ҄Ш9ŸƖƓŸЮШfŰШƣƨƣƣŸШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖŔŸĬŸШŸƻƻŔċůĲŰƣĲШũĲШ
ƨŰŔŉŸƖůŔШŉƨƖŸŰŸШƕƨĲũũĲШĬŔШƣŔƓŸШůŔũŔƣċƖĲЯШŔШŰŸƚƣƖŔШÂŸůƓŔĲƖŔШƻĲŰŰĲƖŸШċŰĦőĲШċƖůċƣŔЯШĲШŸũƣƖĲШΝЮΞΜΜШĬŔШ
ũŸƖŸШŉƨƖŸŰŸШŔŰƻŔċƣŔШƣƨƣƣќfƣċũŔċШċШƖċǭŸƖǍċƖĲШŔШ9ŸƖƓŔШééЮ[ЮШŰĲũũĲШƻċƖŔĲШÂƖŸƻŔŰĦĲЮШÂĲƖШƕƨċŰƣŸШċƣƣŔĲŰĲШċŔШ
ŊƖċĬŔЯШƻŔƚƣŸШĦőĲШƓĲƖШĬŔƻĲŰŔƖĲШƨǭŔĦŔċũŔШĲƖċШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċƻĲƖĲШƨŰШĬŔƓũŸůċШŸШƨŰċШũċƨƖĲċЯШũċШůċŊŊŔŸƖШ
ƓċƖƣĲШ ĬĲŔШ 9ŸůċŰĬċŰƣŔШ ůŸĤŔũŔƣċƣŔШ ċƖƖŔƻƃЯШ ċũШ ůċƚƚŔůŸЯШ ċШ ƖŔĦŸƓƖŔƖĲШ ċũШ ŊƖċĬŸШ ĬŔШ ƚĲƖŊĲŰƣĲШ ŸШ
ůċƖĲƚĦŔċũũŸЮ 
ũũċШǯŰĲШĬĲũũċШŊƨĲƖƖċШũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲƖċШċŰĦŸƖċШƕƨĲũũċШĬĲũũќΥΡ҄ШĦŸŰШŔũШ9ŸƖƓŸШÂĲƖůċŰĲŰƣĲШĲĬШŔШ
ƻċƖŔШĬŔƚƣċĦĦċůĲŰƣŔЮШ9ŸůƨŰƕƨĲЯШċŰĦőĲШŔŰШƚĲŊƨŔƣŸШċũũċШƚůŸĤŔũŔƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШƖŔĦőŔċůċƣŸШ
ƚŸƣƣŸШũĲШċƖůŔЯШƻŔШŉƨШƨŰċШƓċƖǍŔċũĲШĲШƓĲƖШĦĲƖƣŔШƻĲƖƚŔШƕƨċƚŔШċĤƨƚŔƻċЯШƖŔĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƻċƖŔШ9ŸƖƓŔШ
ĦŸůƨŰċũŔЮШxќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĲШŔШŊƖċĬŔШƖŔůċƚĲƖŸШċŰĦŸƖċШƕƨĲũũŔШĬŔШƣŔƓŸШůŔũŔƣċƖĲШǯŰŸШċũũċШ
ƓƖŸůƨũŊċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũĲŊŊĲШĬĲũШΝΦΡΠШũĲŊŊĲШĦŸŰШũċШƕƨċũĲЯШŔŰШƻŔƖƣƮШĬĲũũċШĬĲũĲŊċШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ
ŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШŰĲũũċШũĲŊŊĲШĬĲũШΝΦΠΥШċƖƣŔĦŸũŸШΠЯШƻĲŰŰĲШĬĲǯŰŔƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ƚĦŔŸũƣŸШũќΥΡ҄Ш9ŸƖƓŸШĲШŰċĦƕƨĲШũќfƚƓĲƣƣŸƖċƣŸШÅĲŊŔŸŰċũĲШ ŰƣŔŰĦĲŰĬŔŸШƓŸŔШƚĦŔƚƚŸШŰĲŔШĬƨĲШÉĲƖƻŔǍŔШ
ŰƣŔŰĦĲŰĬŔШĬĲũũĲШĬƨĲШÂƖŸƻŔŰĦĲШĬŔШÑƖĲŰƣŸШĲШĬŔШ7ŸũǍċŰŸШƣƨƣƣŸƖċШŔŰШĲƚƚĲƖĲЮ 

RШĦŸƚċШůŸũƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲЯШŸũƣƖĲШĦőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШƕƨċŰƣŸШƖŔƓŸƖƣċƣŸШŔŰШċũĦƨŰŔШƓċƚƚċŊŊŔШ
ĬĲũũċШўÅĲũċǍŔŸŰĲШċũШĬŔƚĲŊŰŸШĬŔШũĲŊŊĲШÅĲŊŔŸŰċũĲШƚƨũШÉĲƖƻŔǍŔŸШ ŰƣŔŰĦĲŰĬŔџШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШŔũШΝΟШůċŊŊŔŸШ
ĬĲũШΝΦΡΟЮШ?ċũũċШũĲƣƣƨƖċШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĦċƓŔƖĲШŔШůŸƣŔƻŔШĦőĲШőċŰŰŸШċŰŔůċƣŸШũŸШƚƓŔƖŔƣŸШĬĲũũċШũĲŊŊĲШ
ƖĲũċƣŔƻċШċũũċШƖŔĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲũШÉĲƖƻŔǍŔŸШ ŰƣŔŰĦĲŰĬŔЯШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШéŸũŸŰƣċƖŔЯШĲШŊĲƣƣċƣŸШũĲШĤċƚŔШƓĲƖШĦƨŔЯШ
ŔŰШƚĲŊƨŔƣŸШċШƕƨĲƚƣċШũĲŊŊĲШўƕƨċĬƖŸџЯШĦŸŰШĬĲũŔĤĲƖċШĬĲũũċШ]ŔƨŰƣċШÅĲŊŔŸŰċũĲШĬĲũШΡШĬŔĦĲůĤƖĲΝΦΡΡЯШ
ƻĲƖƖěШċƓƓƖŸƻċƣŸШũŸШƚƣċƣƨƣŸШĬĲũũќÖŰŔŸŰĲШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲЯШŰĲũШƕƨċũĲШƚċƖěШŔƚƣŔƣƨŔƣċШũċШǯŊƨƖċШĬĲũũќfƚƓĲƣƣŸƖĲШ
?ŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲШƚƓĲĦŔǯĦċŰĬŸŰĲШŔШƖĲũċƣŔƻŔШĦŸůƓŔƣŔШĲШůċŰƚŔŸŰŔЮ 
 ĲũũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШŔŰŉċƣƣŔШƚŔШŉċШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШџċũũѢŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮŰċǍŔŸŰċũĲЮƻŸũƣŸЮċũЮůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸЮĬĲŔЮ9ŸƖƓŔЮ
ÂĲƖůċŰĲŰƣŔЮŔŰЮŸŊŰŔЮƓƖŸƻŔŰĦŔċдѠЮůċШċŰĦőĲШĬŔШĦŸůĲаШљŰŸŰШƓŸƣĲŰĬŸШĲƻŔĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШŔШ9ŸƖƓŔШ
ÂĲƖůċŰĲŰƣŔШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШċШƣƨƣƣĲШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШũŸĦċũŔШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШ ŰƣŔŰĦĲŰĬŔШĲШĬŔШƚŸĦĦŸƖƚŸШƣĲĦŰŔĦŸШŔŰШ
ĦċƚŸШĬŔШƓƨĤĤũŔĦőĲШĦċũċůŔƣěШрШĦŸůĲШĬĲũШƖĲƚƣŸШŰŸŰШőċŰŰŸШůċŔШƓŸƣƨƣŸШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲЮЯШрШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШ
ŊŔƨƖŔĬŔĦċШĲĬШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ŰƣŔŰĦĲŰĬŔШƚƨШĤċƚĲШƻŸũŸŰƣċƖŔċШċƓƓŸŊŊŔċƣċШċŔШ
9ŸůƨŰŔЯШĦőĲШŰĲũũċШÅĲŊŔŸŰĲШƻċŰƣċШƨŰċШƚċũĬŔƚƚŔůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲЯШĿШŰĲũũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŰŸŰШƚŸũŸШĬĲŔШ
9ŸůƨŰŔШĲШĬĲũũċШÅĲŊŔŸŰĲШůċШċŰĦőĲШĬĲũũŸШÉƣċƣŸњбШƚŔШċƓƓƖĲŰĬĲШŔŰŸũƣƖĲШĬŔШĦŸůĲШċũũŸƖċШƻŔШŉŸƚƚĲƖŸШ
ċƣƣƖŔƣŔШĦŸũШ9ŸƖƓŸШÂĲƖůċŰĲŰƣĲЯШŔŰŉċƣƣŔШƚŔШŉċШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċШĦŸůĲШŔШ9ŸƖƓŔШéŸũŸŰƣċƖŔаШљŰŸŰШƻŸũĲƚƚĲƖŸШ



ÂċŊЮШΣШĬŔШΣΤ 

ĲƚƚĲƖĲШƓŸƚƣŔШċũũĲШĬŔƓĲŰĬĲŰǍĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШÂĲƖůċŰĲŰƣŔШĲШƓŸƣĲƖƚŔШũŔĤĲƖċůĲŰƣĲШĲũĲŊŊĲƖĲШŔШƓƖŸƓƖŔШ
9ŸůċŰĬċŰƣŔШƚŔċШƓƨƖĲШƚċũƻŸШĦŸŰŉĲƖůċШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШƨŰШŸƖŊċŰŸШĬŔШƻŔŊŔũċŰǍċњЮШfŰǯŰĲШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШ
ċƣƣŔĲŰĲШċũũċШǯŊƨƖċШĬĲũũќfƚƓĲƣƣŸƖĲШĬĲŔШ?ŔƚƣƖĲƣƣŔШĲШĬĲũũĲШÖŰŔŸŰŔШƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔШŔũШÅĲũċƣŸƖĲШ ũŉŸŰƚШ
7ĲŰĲĬŔťƣĲƖШ ŰĲШ ƓĲƖŸƖċШ ũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШ ŔŰШ ƕƨċŰƣŸаШ љéŔƻċůĲŰƣĲШ ƚĲŰƣŔƣċШ ĿШ ƓŸŔШ ũќĲƚŔŊĲŰǍċШ ĬĲũũċШ
ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũŔШĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШéŸũŸŰƣċƖŔЯШĦŸŰШƓƖĲƚŔĬĲŰƣŔШ
ĲШĦŸůċŰĬċŰƣŔШŸŰŸƖċƖŔШċũШƓċƖŔШĬŔШƕƨĲũũŔШũŸĦċũŔЯШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƖĲƚƣŸШŊŔěШŔŰШċƣƣŸШŔŰШƕƨċŰƣŸШ
ŔůƓŸƚƣċƚŔШĬċũũċШƖĲċũƣěШĬĲũũĲШĦŸƚĲШƓĲƖШũќĲƚƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲĦĲŰƣƖċƣċШĬŔШĦĲƖƣĲШŉƨŰǍŔŸŰŔШċĦĦĲŰƣƖċƣĲШŰĲũШ
9ŸůċŰĬċŰƣĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШÂĲƖůċŰĲŰƣĲШĦőĲШċƻƖĲĤĤĲШĬŸƻƨƣŸШĲƚƚĲƖĲШŸŰŰŔƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰШƣƨƣƣŸШŔũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċњЮ 
fŰШŸƣƣĲůƓĲƖċŰǍċШċũũċШũĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШĬĲũШΞΜШċŊŸƚƣŸШΝΦΡΠШŰЮШΞΠЯШŔũШΝΜШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΡΣЯШƚƨШƓƖŸƓŸƚƣċШ
ĬĲũũќÖŰŔŸŰĲШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШĬĲŔШééЮ[ЮШéŸũŸŰƣċƖŔЯШũċШ]ŔƨŰƣċШƖĲŊŔŸŰċũĲШĬĲũŔĤĲƖƃШũċШŉŸŊŊŔċШĬĲũũĲШ
ÖŰŔŉŸƖůŔШĲШĬĲŔШ]ƖċĬŔШĬŔШÉĲƖƻŔǍŔŸШƓĲƖШŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ[ƨŸĦŸШéŸũŸŰƣċƖŔаШŔũШĦŸũŸƖĲШĬĲũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĲƖċШƻĲƖĬĲШ
ŸũŔƻċШƚĦƨƖŸЯШĲƖċŰŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШƚŔċШŔШƓċŰƣċũŸŰŔШũƨŰŊőŔЯШĦőĲШƕƨĲũũŔШċũũċШĦċƻċũũĲƖŔǍǍċШĦŸŰШƚƣŔƻċũŔШũƨŰŊőŔШĬŔШ
ĦƨŸŔŸбШĲƖċШĦŸŰƣĲůƓũċƣċШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĤƨƚƣŔŰċШƓĲƖШũќƨŰŔŉŸƖůĲШĬċШũċƻŸƖŸШĲШĬĲũШĤĲƖƖĲƣƣŸШƓĲƖШ
ũќƨŰŔŉŸƖůĲШўĬċШŉĲƚƣċџЮШÄƨĲƚƣќƨũƣŔůċШƻĲŰŔƻċШƓŸŔШĦŸůƓũĲƣċƣċШĬċũũċШŊŔċĦĦċШĬŔШƣŔƓŸШůŔũŔƣċƖĲШĲШǯũĲƣƣċƣċШ
ŔŰШƖŸƚƚŸЯШĬċШƨŰċШĦċůŔĦŔċШĤŔċŰĦċШĲШĬċũũċШĦƖċƻċƣƣċШŰĲƖċЮШÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċƻċШŔШŊƖċĬŔЯШƕƨĲũũŔШƓĲƖШŔШ
éŔĦĲШ9ċƓŸƚƕƨċĬƖċШĲĬШŔШ9ċƓŸƚƕƨċĬƖċШĲƖċŰŸШŉŸƖůċƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШĬċШƨŰċШĲШĬċШĬƨĲШƚƣƖŔƚĦĲШ
ŸĤũŔƕƨĲШƖŔĦċůċƣĲШŔŰШƚĲƣċШƖŸƚƚċШĲШƓŸƖƣċƣŔШƚŸũŸШƚƨũũċШůċŰŔĦċШƚŔŰŔƚƣƖċЯШůĲŰƣƖĲШƚƨũШĤĲƖƖĲƣƣŸШŔũШŉƖĲŊŔŸШ
ĲƖċШŔŰШŸƣƣŸŰĲШĬŸƖċƣŸШĲĬШŔũШƚŸŊŊŸũŸШŔŰШĦƨŸŔŸШŰĲƖŸбШƓĲƖШŔШ9ċƓŔШÂũŸƣŸŰĲШŔũШŊƖċĬŸШƻĲŰŔƻċШƓŸƖƣċƣŸШƚƨũũĲШ
ƚƓċũũŔŰĲШĲĬШĲƖċШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċũШŉƖĲŊŔŸШыǯċůůċьШĲĬШƨŰċШƚƣƖŔƚĦŔċШƖŔĦċůċƣċШŔŰШƚĲƣċШƖŸƚƚċбШƓĲƖШŔũШéŔĦĲШ
9ŸůċŰĬċŰƣĲШ ĲĬШ ŔũШ 9ŸůċŰĬċŰƣĲЯШ ŔũШ ŊƖċĬŸЯШ ƓŸƖƣċƣŸШ ƚĲůƓƖĲШ ƚƨũũĲШ ƚƓċũũŔŰĲЯШ ĲƖċШ ĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШ
ƖŔƚƓĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШĬċШƨŰċШĲШĬƨĲШƚƣƖŔƚĦĲШƓŸƚƣĲШŸƖŔǍǍŸŰƣċũůĲŰƣĲШċũШŉƖĲŊŔŸЯШŔũШƣƨƣƣŸШƖŔĦċůċƣŸШŔŰШǯũŸШ
ĦŸũŸƖШŸƖŸЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШƖŔĦċůċƣŸШŔŰШŸƖŸШĲƖċШŔũШŉƖĲŊŔŸШĬĲũШ7ĲƖƖĲƣƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĬĲũŔĤĲƖċǍŔŸŰĲШċƓƓċƖĲШ
ƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШċŰĦőĲШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШfƚƓĲƣƣŸƖĲШ?ŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲШŔũШĦƨŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĲƖċЯШċũũŸƖċШĦŸůĲШŸƖċЯШ
ĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċШƨŰċШƚƣĲũũĲƣƣċШŔŰШĦċůƓŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸŰƣŸƖŰċƣċШĬċШƨŰШĦĲƖĦőŔĲƣƣŸЯШƚĦĲƣƣƖŸШĬŔШĦŸůċŰĬŸШĲШ
ŉƖĲŊŔŸЯШŔũШƣƨƣƣŸШƖŔĦċůċƣŸШŔŰШŸƖŸЯШůĲŰƣƖĲШƓĲƖШƚƨũШĤĲƖƖĲƣƣŸШŸũƣƖĲШċũШƚŸŊŊŸũŸШŉŸƖůċƣŸШĬċШĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШ
ĬŸƖċƣŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸШƓƖĲƻĲĬĲƻċШċŰĦőĲШŔũШƖŔĦċůŸШĬĲũũŸШƚĦĲƣƣƖŸШƣƖċШŔũШŉƖĲŊŔŸШĲШŔũШŉċƚĦŔŸШĬŔШŉƖŸŰĬĲШŔũШƣƨƣƣŸШ
ĬŸƖċƣŸбШĦőŔċƖŔƚƚŔůŸШĲƖċШŔũШƖŔĦőŔċůŸШċũШŊƖċĬŸШĬŔШůċŊŊŔŸƖĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĬĲũШééЮ[ЮЮ 
 ĲŊũŔШċŰŰŔШќΣΜШĦŸůĲШĬŔƻŔƚĲШĬċШũċƻŸƖŸШƻĲŰŰĲƖŸШƨƚċƣĲШĬĲũũĲШƣƨƣĲШĤũƨШǯũĲƣƣċƣĲШŔŰШƖŸƚƚŸШĦŸŰШĤƨƚƣŔŰċбШ
ŔŰШƚĲŊƨŔƣŸЯШƚŔШċĬŸƣƣċƖŸŰŸШĬĲũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƓċŰŰŸШĦŸũŸƖШůċƖƖŸŰĲШĤƖƨĦŔċƣŸЯШĦŸůƓŸƚƣĲШĬċШŊŔƨĤĤċШ
ǯũĲƣƣċƣċШĬŔШƖŸƚƚŸЯШƓċŰƣċũŸŰŔШƚĲůƓƖĲШĦŸŰШĤƨƚƣŔŰċЮ 
 ĲũШΝΦΥΜЯШũċШ]ŔƨŰƣċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЯШċŰĦŸƖċШƨŰċШƻŸũƣċШƚƨШƓƖŸƓŸƚƣċШĬĲũũќÖŰŔŸŰĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЯШċƓƓŸƖƣƃШ
ůŸĬŔǯĦőĲШƚŸƚƣċŰǍŔċũŔШċũũĲШ?ŔƻŔƚĲШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ[ƨŸĦŸЮШéĲŰŰĲƖŸШĬĲǯŰŔƣĲШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔЯШ
ƓĲƖШũċШĬŔƻŔƚċШўĬċШƓċƖċƣċџШũċШĦċůŔĦŔċШĤŔċŰĦċШĲШũċШĦƖċƻċƣƣċШŰĲƖċШŉƨƖŸŰŸШƚŸƚƣŔƣƨŔƣĲШĬċШĦċůŔĦŔĲШĲШ
ĦƖċƻċƣƣċШĬŔШĦŸũŸƖШťċťŔЯШƻĲŰŰĲШċĤŸũŔƣċШũċШĤƨƚƣŔŰċбШƻċƖŔƃШũċШŉŸŊŊŔċШĬĲũũċШĬŔƻŔƚċШĬċШũċƻŸƖŸШĦőĲШŉƨШ
ƓƖĲƻŔƚƣċШƚŔċШŔŰШƣĲŰƨƣċШĲƚƣŔƻċШĦőĲШŔŰƻĲƖŰċũĲЮШéĲŰŰĲШŔŰŸũƣƖĲШĦċůĤŔċƣċШũċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬĲŔШŊƖċĬŔШĬŔШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸаШƣƨƣƣŔШŔШŊƖċĬŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШƻĲŰŰĲƖŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШƚƨШƚƓċũũŔŰċЯШĲĬШŔШŊƖċĬŔШƓĲƖШŔШéŔĦĲШ9ċƓŔƚƕƨċĬƖċШĲШ
9ċƓŔƚƕƨċĬƖċШĲƖċŰŸШŉŸƖůċƣŔШĬċШƨŰШŉƖĲŊŔŸШĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШĬċШƨŰċШĲШĬƨĲШƚƣƖŔƚĦĲШƖŔĦċůċƣĲЯШĦŸƚŜШ
ĦŸůĲШŔũШŉƖĲŊŔŸШƚƨũШĤĲƖƖĲƣƣŸЯШŔŰШƚĲƣċШƖŸƚƚċЮШfŰШċŊŊŔƨŰƣċШċũШƓƖĲĲƚŔƚƣĲŰƣĲШŊƖċĬŸШĬŔШ9ċƓŸШƓũŸƣŸŰĲШ
ƻĲŰŰĲШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШΝ҄Ш9ċƓŸШÂũŸƣŸŰĲЯШƕƨĲƚƣŔШĬƨĲШŊƖċĬŔШĲƖċŰŸШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣŔШĬċШƨŰШŉƖĲŊŔŸШ
ƖŔĦċůċƣŸШŔŰШƚĲƣċШƖŸƚƚċШĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШĬċШƨŰċШĲШĬƨĲШƚƣƖŔƚĦĲШƖŔĦċůċƣĲШŔŰШĦŸũŸƖШċƖŊĲŰƣŸЮШÂĲƖШŔШ
9ŸůċŰĬċŰƣŔЯШéŔĦĲШĲШfƚƓĲƣƣŸƖŔШƣƨƣƣŸШƖŔůċƚĲШƨŊƨċũĲШċũũĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔЯШĲĦĦĲǍŔŸŰĲШŉċƣƣċШ
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ƓĲƖШũŸШƚĦĲƣƣƖŸЯШƖŔĦċůċƣŸШƚƨũШĤĲƖƖĲƣƣŸШĬĲũũќfƚƓĲƣƣŸƖĲЯШĦőĲШŉƨШƣŸũƣŸЮШ[ƨШċŊŊŔƨŰƣŸШŔũШŰƨŸƻŸШŊƖċĬŸШĬŔШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũќÖŰŔŸŰĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШƨŊƨċũĲШŰĲũũċШŉŸŊŊŔċШċũШŊƖċĬŸШĬŔШfƚƓĲƣƣŸƖĲЯШůċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣŸШĬċũШ
ŉŸŰĬŸШĬĲũũċШƚƓċũũŔŰċШƓƖĲƻŔƚƣŸШŔŰШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸШĲШĤŸƖĬċƣċШŔŰШǯũŸШĬŸƖċƣŸбШŔŰǯŰĲЯШƚƨũШĤĲƖƖĲƣƣŸШŔũШŉƖĲŊŔŸШ
ĲƖċШĤŸƖĬċƣŸШŔŰШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸЮ 
ÉƨũШǯŰŔƖĲШĬĲŊũŔШċŰŰŔШ§ƣƣċŰƣċШĦŸůĲШƨŰŔŉŸƖůĲШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШƚƣċƣċШċĬŸƣƣċƣċШũċШƣƨƣċШŔŰШ ŸůĲǂШ
ĦŸůƓũĲƣċƣċШĬċũũċШƖĲũċƣŔƻċШĦċƓƓŸƣƣŔŰċШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШĲŰƣƖċůĤĲШĬŔШĦŸũŸƖШċƖċŰĦŔŸŰĲШĲШĦŸŰШĤċŰĬĲШ
ƖŔǰĲƣƣĲŰƣŔЮ 
9ŸŰШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣċƣƨƣŔШċƓƓƖŸƻċƣŔШĬŸƓŸШŔũШΝΦΦΜШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƣŸũƣĲШĬƨĲШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰŔШĬŔШŊƖċĬŸаШ
ŔũШéŔĦĲШĦċƓŸƚƕƨċĬƖċШĲĬШŔũШΝ҄Ш9ċƓŸШÂũŸƣŸŰĲШыċƖƣЮШΞΜШÉƣċƣƨƣŸШƣŔƓŸШĬĲŔШ9ŸƖƓŔьЯШůĲŰƣƖĲШĿШƚƣċƣċШƓƖĲƻŔƚƣċШ
ƨŰċШŰƨŸƻċШǯŊƨƖċаШŔũШéŔĦĲШfƚƓĲƣƣŸƖĲШыċƖƣЮШΣШÉƣċƣƨƣŸШƣŔƓŸШĬĲũũĲШÖŰŔŸŰŔьШƓĲƖШŔũШƕƨċũĲШŰŸŰШĿШƚƣċƣŸШċŰĦŸƖċШ
ƓƖĲƻŔƚƣŸШċũĦƨŰШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸЮ 
ũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔШΞΜΜΜЯШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШ
ĦŸŰШũĲШƕƨċũŔШƻĲŰŰĲШƚċŰĦŔƣŸШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬĲũШĦŸũŸƖĲШĬċШċƖċŰĦŔŸŰĲШċШĤũƨЯШƚŔШĿШƖŔƣĲŰƨƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŸШ
ĦŸŊũŔĲƖĲШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШƓĲƖШƖŔĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũќŔŰƣĲƖŸШĦŸůƓċƖƣŸШƖĲũċƣŔƻŸШċũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔЯШŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĲШũĲШ
ĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔЯШŔŰШƨƚŸШŰĲŔШ9ŸƖƓŔШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÑƖĲŰƣŸЮ 
ÉŸŰŸШƚƣċƣĲШĦŸƚŜШĬĲǯŰŔƣĲЯШũċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĲШĬĲŔШũŸƖŸШċĦĦĲƚƚŸƖŔЯШ
ĬċŰĬŸŰĲШƓƖĲĦŔƚĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƚƨũũќŔůƓŔĲŊŸЯШċũǯŰĲШĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШƨŰѣƨŰŔŉŸƖůŔƣěШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũĲШŔŰШ
ůċƣĲƖŔċЯШŸƓĲƖċŰĬŸШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШĲĬШċĬŸƣƣċŰĬŸШƨŰċШŰƨŸƻċШƣŔƓŸũŸŊŔċШ
ƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũĲШƓĲƖШŉŸƖůċШĲĬШŔůƓŸƖƣċŰǍċЯШċШƕƨĲũũċШůŔũŔƣċƖĲШŊŔěШŔŰШƓƖĲĦĲĬĲŰǍċШċĬŸƣƣċƣċЮШxŸШƚĦŸƓŸШ
ŉƨШƕƨĲũũŸШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲШċũũќƨƣĲŰǍċШũċШƚĦċũċШŊĲƖċƖĦőŔĦċШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ
ŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔЯШċĤĤŔŰċŰĬŸШũĲШƻċƖŔĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШċШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШŉċĦŔũůĲŰƣĲШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔШ ċŰĦőĲШ ċŊũŔШ ċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣŔШ ĬŔШ ŸŊŰŔШ ċũƣƖċШ §ƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ EŰƣĲШ ŸШ [ŸƖǍċЮШ  ĲũШ
ĦŸŰƣĲůƓŸЯШƓƨƖШĦŸŰШůŔŰŔůċũŔШůŸĬŔǯĦőĲЯШŉƨƖŸŰŸШƖĲĦƨƓĲƖċƣŔШŔШŊƖċĬŔШĬŔШ9ŸůċŰĬċŰƣĲШĲШéŔĦĲШ
9ŸůċŰĬċŰƣĲШŊŔěШŔŰШƨƚŸШŔŰШƓċƚƚċƣŸЮШfŰǯŰĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƕƨĲƚƣċШċĬŸǍŔŸŰĲЯШƚŔШĿШŔŰƣĲƚŸШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШ
ƨŰќċƖůŸŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĬĲũШÉĲƖƻŔǍŔŸШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔШĦőĲШŊŔěШĬċШƣĲůƓŸШ
őċШċĬŸƣƣċƣŸШũċШůĲĬĲƚŔůċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШŊƖċĬŸЮ 
ÉĲůƓƖĲШŰĲũШĦċůƓŸШĬĲŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔЯШŉƨШƓĲŰƚċƣŸШĬŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũѣċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШċƓƓŸƚŔƣŔШ
ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔЯШĲƻĲŰƣƨċũŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰŔЯШŔŰĦċƖŔĦőŔШŸШůċŰƚŔŸŰŔШƖŔƻĲƚƣŔƣĲШĬċŔШéŔŊŔũŔЮШ 
 ĲũШĦċůƓŸШĬĲũũĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШƻĲŰŰĲƖŸШŔƚƣŔƣƨŔƣĲШŰƨŸƻĲШĤĲŰĲůĲƖĲŰǍĲШĲШŰƨŸƻĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔЮШxċШ
љÉƣĲũũċШċũШůĲƖŔƣŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸњЯШũċШљ~ĲĬċŊũŔċШċũШůĲƖŔƣŸШĬŔШũƨŰŊŸШĦŸůċŰĬŸњШĲШũċШљ~ĲĬċŊũŔċШċũШůĲƖŔƣŸШ
ĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮ 
[ƨШŔŰǯŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċƣŸШƕƨċũĲШƣŔƓŸШĬŔШƨŰŔŉŸƖůĲШŉŸƚƚĲШƓŔƮШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŸШŔŰĬŸƚƚċƖĲЯШŰĲũũĲШƻċƖŔĲШ
ĲƻĲŰŔĲŰǍĲЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШŰĲũШĦŸŰƣĲůƓŸШċũĦƨŰĲШƖĲŊŸũĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũŔШĦŸůƨŰŔШċШƣƨƣƣĲШũĲШ[ŸƖǍĲШ
ƖůċƣĲШĲШĬŔШÂŸũŔǍŔċЯШċũШǯŰĲШĬŔШċƻĲƖĲШƨŰѣƨŰŔƻŸĦŔƣěШĬŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШŔŰШŸŊŰŔШŸĦĦċƚŔŸŰĲЯШĲĬШŔŰШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċШƕƨĲũũĲШĦĲƖŔůŸŰŔĲШĦőĲШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċШċŰĦőĲШĬŔШċũƣƖĲШ[ŸƖǍĲЮ 
ƖƖŔƻċŰĬŸШċĬШŸŊŊŔЯШƚƨШƓƖŸƓŸƚƣċШĬĲũШ9ŸůŔƣċƣŸШĬŔШÂƖĲƚŔĬĲŰǍċШŔũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔŰШĬċƣċШ

ΞΤШċŊŸƚƣŸШΞΜΞΠШőċШŰŸůŔŰċƣŸШƨŰШċƓƓŸƚŔƣŸШŊƖƨƓƓŸШĬŔШũċƻŸƖŸШċũШǯŰĲШĬŔШƓƖŸĦĲĬĲƖĲШċũũċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШ
ĬĲũũċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ĦŸŰŰĲƚƚċШ ĦŸŰШ ũќƨƚŸШ ĲШ ŉŸŊŊŔċШ ĬĲũũĲШ ƨŰŔŉŸƖůŔШ ĬŔШ ƚĲƖƻŔǍŔŸЮШ fũШ ÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШ
ċƣƣƨċũůĲŰƣĲШŔŰШƻŔŊŸƖĲШĿШƚƣċƣŸШċƓƓƖŸƻċƣŸШĦŸŰШ?ĲũŔĤĲƖċШĬĲũũċШ]ŔƨŰƣċШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲШŰЮШΠΠΥШĬĲũШΞΤШ
ŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΜΠЯШŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬċũũĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШ?ĲũŔĤĲƖĲШŰЮШΟΠΞШĬĲũШΞΤШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΜΦЯШŰЮШΝΤΥΣШĬĲũШΞΜШ
ŸƣƣŸĤƖĲШΞΜΝΠШĲШŰЮШΝΤΟΥШĬĲũШΞΜШŸƣƣŸĤƖĲШΞΜΝΤЮ 



ÂċŊЮШΥШĬŔШΣΤ 

]ũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШŔŰĦċƖŔĦċƣċШĬĲũũċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШƚŸŰŸШĬŔШċĬĲŊƨċƖĲШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ
ċƣƣƨċũŔǍǍċŰĬŸũŸЯШƣĲŰĲŰĬŸШĦŸŰƣŸШĬĲŔШĦŸũŸƖŔЯШůŸƚƣƖŔŰċƣƨƖĲШĲШŉŸŊŊĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮШxĲШůŸĬŔǯĦőĲШƚŔШ
ĤċƚċŰŸШƚƨШƓƖŔŰĦŔƓŔШĦŸůƨŰƕƨĲШƖŔĦŸũũĲŊċĤŔũŔШċũũќċŰċũŔƚŔШƚƣŸƖŔĦċШĬĲũũċШƻŔŊĲŰƣĲШŰŸƖůċƣŔƻċЮ 
ÄƨċŰƣŸШƚĦƖŔƣƣŸЯШŰĲũũѣċƨƚƓŔĦŔŸШĬŔШƨŰШƓƖŸŰƣŸШċĬĲŊƨċůĲŰƣŸШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШƣƨƣƣŔЯШƻƨŸũĲШĲƚƚĲƖĲШƨŰШ
ƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲũĲůĲŰƣŸШƕƨċũŔǯĦċŰƣĲШĬĲũШéŔŊŔũĲШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔŸШĲШĬĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШƚĲƖƻŔǍŔŸШƚƻŸũƣŸШ
ŸŊŰŔШŊŔŸƖŰŸШƓĲƖШũċШĦŸůƨŰŔƣěЮ 
 
ÂĲƖƣċŰƣŸЯШĦŸŰШũĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƚŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċŰŸШũċШŉŸŊŊŔċШĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬѣƨƚŸШĬĲŔШĦċƓŔШĬŔШ
ĲƕƨŔƓċŊŊŔċůĲŰƣŸЯШĬĲũũĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔЯШĬĲŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШŔŰШƨƚŸШĲШĬŔШŰƨŸƻċШċĬŸǍŔŸŰĲЯШƓƖĲƚƚŸШŔШ9ŸƖƓŔШ
ééЮ[ЮШéŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸЮ 
  



ÂċŊЮШΦШĬŔШΣΤ 

?E[f füf§ EШE?ШÖÉ§Ш?ExxѣÖ f[§Å~E 

xċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸЯШŔŰШƚŔŰƣŸŰŔċШĦŸŰШ
ŊũŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШƖĲŊŸũċůĲŰƣŔШƓĲƖШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬĲŔШƻċƖŔШ9ŸƖƓŔШĲĬШEŰƣŔЯШĦŸŰШũĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ
ƚƣċĤŔũŔƚĦĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЯШũċШŉŸŊŊŔċЯШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĲĬШŔũШĦŸũŸƖĲШĬĲũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔЯШŰŸŰĦőĳШŊũŔШ
ĲũĲůĲŰƣŔШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦŔШŔŰĬŔĦċŰƣŔШŔũШƖƨŸũŸЯШŊƖċĬŸШĲШũċШƚƓĲĦŔċũŔƣěШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬĲŔШ
9ŸƖƓŔШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ[ƨŸĦŸШéŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸЮ 
xĲШŉŸŊŊĲШĬĲŔШ?ŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШÂƖŸƣĲǍŔŸŰĲШfŰĬŔƻŔĬƨċũĲШы?ЮÂЮfЮьШƚŸŰŸШĬĲǯŰŔƣĲШŰĲŔШљ9ƖŔƣĲƖŔЮĲЮůŸĬċũŔƣěЮƓĲƖЮ
ũċЮƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮĲЮũѢċƣƣƨċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮƓŔċŰŸЮƓũƨƖŔĲŰŰċũĲЮƓĲƖЮũċЮĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰĲЮĬŔЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔЮċŔЮ9ŸƖƓŔЮ
ééд[дЮƻŸũŸŰƣċƖŔеЮċũũċЮ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮĲЮċũũĲЮÖŰŔŸŰŔЮĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũŔЮĬĲŔЮ9ŸƖƓŔЮƓĲƖЮũѩċĦƕƨŔƚƣŸЮĬŔЮ
ĬŸƣċǍŔŸŰŔЮĬŔЮƚĲƖƻŔǍŔŸѠЮĬŔЮĦƨŔЮċũũċЮũĲŊŊĲЮƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮΥΥЮċŊŸƚƣŸЮΤάΫΫеЮŰдЮΥΩЯШĬŔШƚĲŊƨŔƣŸШљĦċƓŔƣŸũċƣŸШ
ĬĲũũċШ9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔњд 
fШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШĦƨŔШƚŸƓƖċШĬŸƻƖċŰŰŸШƣĲŰĲƖĲШĦŸŰƣŸШĬĲũũĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƖŔƓŸƖƣċƣĲШŰĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸЮ 
 
xѣƨŰŔŉŸƖůĲ 

xѣƨŰŔŉŸƖůĲШĿШũѣŔŰƚŔĲůĲШŸƖŊċŰŔĦŸШĬĲŔШĦċƓŔШĬŔШƻĲƚƣŔċƖŔŸЯШĦŸƖƖĲĬŸШĲĬШĲƕƨŔƓċŊŊŔċůĲŰƣŸШŔŰĬŸƚƚċƣŔШĬċũШ
éŔŊŔũĲШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔŸШƓĲƖШũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШƕƨċũĲШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШ
ĬĲũũċШƚƨċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲЮ 
RШƓĲƖƣċŰƣŸШƓƖĲĦũƨƚŸШũѣƨƚŸШĬŔШċĦĦĲƚƚŸƖŔШƣċũŔШĬċШůŸĬŔǯĦċƖĲШũѣċƚƓĲƣƣŸШĲƚƣĲƣŔĦŸШĬĲũũѣƨŰŔŉŸƖůĲЮШRШ
ŔŰŸũƣƖĲШŉċƣƣŸШĬŔƻŔĲƣŸШĬĲũũѣƨƚŸШƓƖŸůŔƚĦƨŸШĬŔШĦċƓŔШĬŔШĦŸƖƖĲĬŸШĦŸŰШĦċƓŔШĬŔШƻĲƚƣŔċƖŔŸШċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣŔШċĬШ
ċĤŔƣŔШĦŔƻŔũŔЮ 
fШĦċůƓŔŸŰŔШĬĲũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШƚŸŰŸШĬĲƓŸƚŔƣċƣŔШƓƖĲƚƚŸШũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮ 
 
ÖƚŸШĬĲũũѣƨŰŔŉŸƖůĲ 

fŰШ ƚĲƖƻŔǍŔŸШ ũѣƨŰŔŉŸƖůĲШ ƻċШ ƚĲůƓƖĲШ ŔŰĬŸƚƚċƣċЮШéċШ ċŰĦőĲШ ŔŰĬŸƚƚċƣċШ ŔŰШ ŸĦĦċƚŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ
ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШĦĲƖŔůŸŰŔĲШƨǭŔĦŔċũŔЯШĤċŰĦőĲƣƣŔЯШĲШŔŰШƣƨƣƣĲШƕƨĲũũĲШŸĦĦċƚŔŸŰŔШċũũĲШƕƨċũŔШƚŔШƓċƖƣĲĦŔƓċШ
ŔŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĬĲũШ9ŸƖƓŸШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸЮ 
fШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔШĬŔШƕƨċũƚŔċƚŔШŊƖċĬŸШƚŸŰŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШĬĲũũċШĦŸƖƖĲƣƣċШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ
ŰŸƖůĲШƚƨũũѣƨŰŔŉŸƖůĲЮ 
 
éŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШŉƨŸƖŔШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

[ĲƖůŸШƖĲƚƣċŰĬŸШƕƨċŰƣŸШĬŔƚƓŸƚƣŸШĬċũũŸШÉƣċƣƨƣŸШƣŔƓŸШĬĲŔШ9ŸƖƓŔЯШŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШŉƨŸƖŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШ
ƚŸŰŸШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔШċĬШŔŰĬŸƚƚċƖĲШũѣƨŰŔŉŸƖůĲШŉƖĲŊŔċƣċШĬċũũѣċƓƓŸƚŔƣŸШƚƣĲůůċЯШĦŸŰШŔШůċƚƚŔůŔШŊƖċĬŔШĲШ
ũĲШŸŰŸƖŔǯĦĲŰǍĲШĦŸŰƚĲŊƨŔƣĲШŔŰШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШƓƨƖĦőĳШċĤĤŔċŰŸШůċƣƨƖċƣŸШċũůĲŰŸШΝΡШċŰŰŔШĬŔШċŰǍŔċŰŔƣěЮ 
 

ÑŔƓŔШĬŔШÖŰŔŉŸƖůĲ 

ÂĲƖШŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔШƚŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШƣŔƓŔШĬŔШƨŰŔŉŸƖůĲа 
ċь ÖŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸб 
Ĥь ÖŰŔŉŸƖůŔШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸб 
Ħь ÖŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċб 
Ĭь ÖŰŔŉŸƖůĲШƓĲƖШŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ[ƨŸĦŸШ ũũŔĲƻŔЮ 



ÂċŊЮШΝΜШĬŔШΣΤ 

ÂĲƖШũĲШƻċƖŔĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĲƚŔƚƣŸŰŸШƻċƖŔċŰƣŔШĬŔШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШũĲŊċƣĲШċũШƣŔƓŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШƓĲƖШĦƨŔШƻĲŰŊŸŰŸШ
ŔŰĬŸƚƚċƣĲЯШĲШƻċƖŔċŰƣŔШƚƣċŊŔŸŰċũŔЮ 
 
ÂĲƖШŔũШ?ŔƖŔŊĲŰƣĲШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШƚĲШéŔŊŔũĲШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔŸЯШƚŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШƣŔƓŔШĬŔШ
ƨŰŔŉŸƖůĲа 
ċь ÖŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸб 
Ĥь ÖŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċЮ 

 
éċƖŔċŰƣŔЯШůŸĬŔǯĦőĲЯШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔ 

[ċƣƣŸШƚċũƻŸШƕƨċŰƣŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШũĲŊŊĲШƚƨũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĲШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШƓĲƖШŔШƻŔŊŔũŔШĬĲũШ
ŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔЯШĲƻĲŰƣƨċũŔШƻċƖŔċŰƣŔЯШůŸĬŔǯĦőĲШŸШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔШċũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШĲоŸШ
ċũũќƨƣŔũŔǍǍŸШ ĬŔШ ĦċƓŔШ ĬŔШ ċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸШ ĬŔǭŸƖůŔШ ĬċШ ƕƨċŰƣŸШ ƓƖĲƚĦƖŔƣƣŸЯШ ƓŸƣƖěШ ċƻƻĲŰŔƖĲШ ƚŸũŸШ
ƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШƓĲƖШũĲШƚŸũĲШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĬŔĲƣƖŸШĲƚƓƖĲƚƚċШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШ
9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮ 
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?E §~f  üf§ EЯШ9§~Â§Éfüf§ EШE?Шf~ÂfE]§Ш?ExxEШÖ f[§Å~f 

 
ШтШÖ f[§Å~fШ?fШÉEÅéfüf§ 

дΤЮшЮ§ƖĬŔŰċƖŔċЮĲƚƣŔƻċЮёĦċƚĲƖůċŊŊŔŸђ 

]ŔƨĤĤċ fŰШƣĲƚƚƨƣŸЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЯШĦŸŰШĤċŰĬĲШǰƨŸƖŸрƖĲƣƖŸƖŔǰĲƣƣĲŰƣŔШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸШĲШ
ŊƖŔŊŔŸШƓĲƖШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬŔШƻŔƚŔĤŔũŔƣěШƓƖĲƻŔƚƣŔШƓĲƖШŔũШ9ŸůƓũĲƣŸШƣĲĦŰŔĦŸШ
ы7ЮΞЮьЯШƚĦƖŔƣƣċШéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§ШƚƨũũċШƓċƖƣĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲЯШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШĦŸũŸƖĲШ
ŊŔċũũŸШĲШƚƨШƨŰќƨŰŔĦċШƖŔŊċЮШ ŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШũċƣŸШĬĲƚƣƖŸЯШŔŰШċũƣŸШĿШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШ
ƻĲũĦƖŸШůŸƖĤŔĬŸШƓĲƖШĦŸũũŸĦċƖĲШŰŸůĲЯШĦŸƖƓŸЯШĲĦĦЮШĬŔШůŔƚƨƖĲШĦŔƖĦċШΝΞǂΞШĦůЮШxċƣŸШ
ƚŔŰŔƚƣƖŸЯШŔŰШċũƣŸШĿШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШƻĲũĦƖŸШůŸƖĤŔĬŸЯШƓĲƖШċŰċũŸŊőŔШƚĦŸƓŔЯШĬŔШůŔƚƨƖĲШ
ΥǂΣЯΡШĦůЯШůĲŰƣƖĲШƚŸƣƣŸШċũШƻĲũĦƖŸШĿШċƓƓŸƚƣŸШŔĬŸŰĲŸШƚŔƚƣĲůċШƓŸƖƣċШŊƖċĬŸШ
ыƕƨĲũũŸШƣƨĤŸũċƖĲШĬċШƚƓċũũċьЮШxĲШůċŰŔĦőĲШƚŸŰŸШǯƚƚĲШыŰŸŰШƚƣċĦĦċĤŔũŔьШĲШƚƨũũċШ
ƓċƖƣĲШċŰƣĲƖŔŸƖĲШƚŸŰŸШƓŸƚƣĲШĬƨĲШƣċƚĦőĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШŸƖŔǍǍŸŰƣċũŔЯШƓŸƚŔǍŔŸŰċƣĲШƓŔƮШ
ŔŰШĤċƚƚŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċШĬĲƚƣƖċШĲШċШƚŔŰŔƚƣƖċШĬĲũũċШŊŔċĦĦċЯШĦőŔƨƚĲШĬċШĦĲƖŰŔĲƖċШĲШ
ĦŸƓĲƖƣĲШĬċШƓċƣĲũũċШĦőŔƨƚċШƣƖċůŔƣĲШĤŸƣƣŸŰŔШċШƓƖĲƚƚŔŸŰĲЮШ[ċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŔШ
ĤŸǍǍĲƣƣŔШŊƖċǯĦŔЮ 

ÂċŰƣċũŸŰĲ fŰШƣĲƚƚƨƣŸЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЯШĦŸŰШĤċŰĬĲШǰƨŸƖŸрƖĲƣƖŸƖŔǰĲƣƣĲŰƣŔШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸШĲШ
ŊƖŔŊŔŸШƓĲƖШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬŔШƻŔƚŔĤŔũŔƣěШƓƖĲƻŔƚƣŔШƓĲƖШŔũШ9ŸůƓũĲƣŸШƣĲĦŰŔĦŸШ
ы7ЮΞЮьЯШĦŸŰШƣċƚĦőĲШċŔШǯċŰĦőŔЯШƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔШыċŰĦőĲШƨŰċШƚŸũċьШĲШũċƣĲƖċũůĲŰƣĲЯШƚƨШ
ĲŰƣƖċůĤŔШŔШũċƣŔЯШċũũќċũƣĲǍǍċШĬĲũũċШĦŸƚĦŔċШĦŸŰШĦőŔƨƚƨƖċШƣƖċůŔƣĲШƓċƣĲũũċШĲШƻĲũĦƖŸШċШ
ƣƨƣƣċШũƨŰŊőĲǍǍċШĦŸŰШƚĦƖŔƣƣċШéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§бШĦŸŰШŸШƚĲŰǍċШĦĲƖŰŔĲƖċШċũũċШ
ĦċƻŔŊũŔċЮШ[ċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŔШĤŸǍǍĲƣƣŔШŊƖċǯĦŔЮ 

ÂŸũŸ fŰШƣĲƚƚƨƣŸШĬŔШĦŸƣŸŰĲЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЯШĦŸŰШůċŰŔĦċШũƨŰŊċШŸШĦŸƖƣċЮШÉƨũũĲШƓƨŰƣĲШĬĲũШ
ĦŸũũĲƣƣŸШĿШƖŔĦċůċƣċЯШĦŸŰШǯũŸШŊŔċũũŸШŸƓċĦŸЯШĬŔШũƨŰŊőĲǍǍċШΟΠШůůШĲШũċƖŊőĲǍǍċШΞΞШ
ůůЯШũċШǯċůůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸЮШÉƨũШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸШĿШ
ċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШƻĲũĦƖŸШůŸƖĤŔĬŸШĬŔШůŔƚƨƖĲШΥǂΣШĦůШƓĲƖШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШ
ĬŔШŊƖċĬŸШĲШƚƨũШũċƣŸШĬĲƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸШĿШƖŔĦċůċƣċШŔŰШǯũŸШŊŔċũũŸШŸƓċĦŸШũċШǯċůůċШ
ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĦŸŰƣŸƖŰċƣċШĬċũũċШƚĦƖŔƣƣċШљéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfњЯШĦŸŰШċũШ
ĬŔШƚŸƣƣŸШũċШƚĦƖŔƣƣċШÑÅE Ñf §ШтШfÑ xf ШĲШũċШĤċŰĬŔĲƖċШŔƣċũŔċŰċЮШÉƨũũċШƓċƖƣĲШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲЯШŔŰШċũƣŸШĿШƖŔƓŸƖƣċƣċШũċШƚĦƖŔƣƣċШљéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§њЮШÉƨũũċШůċŰŔĦċШ
ƚŔŰŔƚƣƖċШĿШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШƻĲũĦƖŸШůŸƖĤŔĬŸШƣŸŰĬŸШĬŔШĬŔċůĲƣƖŸШΤΡШůůШĲШƚƨũũċШ
ůċŰŔĦċШĬĲƚƣƖċШĿШƖŔĦċůċƣŸШũŸШƚƣĲůůċШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШċƨƣŸŰŸůċШĬŔШÑƖĲŰƣŸЯШĬŔШ
ċũƣĲǍǍċШΡΜШůůЮШ[ċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŔШĤŸǍǍĲƣƣŔШŊƖċǯĦŔЮ 

~ċŊũŔŸŰĲ fŰШŔĬŸŰĲŸШƣĲƚƚƨƣŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЮШÉƨũШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸШĿШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШƻĲũĦƖŸШ
ůŸƖĤŔĬŸШƓĲƖШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĲШƚƨũШũċƣŸШĬĲƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸШĿШ
ƖŔĦċůċƣċШŔŰШǯũŸШŊŔċũũŸШŸƓċĦŸШũċШǯċůůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĦŸŰƣŸƖŰċƣċШĬċũũċШƚĦƖŔƣƣċШ
љéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfњЯШĦŸŰШċũШĬŔШƚŸƣƣŸШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŰŸůĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШ
ĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШũċШĤċŰĬŔĲƖċШŔƣċũŔċŰċЮ 

9ŔŰƣƨƖċ 9ŔŰƣƨƖċШŔŰШĦċŰċƓċШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨШĲШǯĤĤŔċШůĲƣċũũŔĦċШċШĤċƚĲШƖŸƚƚċШĦŸŰШǯċůůċШĬĲŔШ
éŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШŸƖŸЮ 



ÂċŊЮШΝΞШĬŔШΣΤ 

9ŸƓƖŔĦċƓŸ 7ĲƖƖĲƣƣŸШƖŔŊŔĬŸШĦŸŰШƻŔƚŔĲƖċЯШůŸĬĲũũŸШљƓċƚƨĤŔŸњЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨШĦŸŰШũĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШ
ƓƖĲƻŔƚƣĲШƓĲƖШŔũШĤĲƖƖĲƣƣŸШƖŔŊŔĬŸШĬĲũũќƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШыƓĲƖШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШ
éŔŊŔũĲШŔũШƚŸŊŊŸũŸШĿШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲƚƚƨƣŸШĬĲũШĤĲƖƖĲƣƣŸШċŰǍŔĦőĳШŔŰШĦƨŸŔŸШŰĲƖŸьЯШċĬШ
ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũċШŉċƚĦŔċЮ 

9ċũǍċƣƨƖĲ ÉĦċƖƓĲЯШƚƣŔƻċũĲƣƣŔШŸШƚƣŔƻċũŔШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШŰĲƖŸШŸШŊƖŔŊŔŸШƚĦƨƖŸЯШĦŸŰШ
ĲƻĲŰƣƨċũŔШŔŰƚĲƖƣŔШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸШǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣĲЮ 

 ŸƣĲ ШĦŸůƓũĲůĲŰƣŸШŸШŔŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШĬŔШċũĦƨŰŔШĦċƓŔШĬŔШƻĲƚƣŔċƖŔŸШĬĲũũќƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШċĬŸƣƣċƣĲШƚƨШĬĲũŔĤĲƖċШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲаШ
ůċŊũŔĲƣƣĲШÑрƚőŔƖƣЯШũƨƓĲƣƣŔЯШŊŔũĲƣШůƨũƣŔƣċƚĦőĲЯШĤĲƖƖĲƣƣŸШċШǍƨĦĦŸƣƣŸЮШxċШŉŸŊŊŔċШĬĲŔШ
ƓƖĲĬĲƣƣŔШ ĦċƓŔШ ĬŸƻƖěШĲƚƚĲƖĲШ ĦŸŰŉŸƖůĲШ ċũũĲШ ĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔШ ĬŔШ ĦƨŔШ ċũШ ĦċƓŔƣŸũŸШ
ƚŸƓƖċĤŔƣŔШĲĬШċĦĦĲƚƚŸƖŔЮ 

ÖƚŸ ÂĲƖШ ƣƨƣƣŔШ ŔШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ŔŰƣĲƖŰŔЯШ ĲШ ŔŰШ ƣƨƣƣŔШ ƕƨĲŔШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ƓĲƖШ ŔШ ƕƨċũŔШ ŰŸŰШ ƻŔĲŰĲШ
ĲƚƓƖĲƚƚċůĲŰƣĲШƓƖĲƻŔƚƣŸШċũƣƖŸШƣŔƓŸШĬŔШƨŰŔŉŸƖůĲЮ 

 

дΥЮцЮ§ƖĬŔŰċƖŔċЮŔŰƻĲƖŰċũĲЮёĦċƚĲƖůċŊŊŔŸђ 

ÉŔШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċШĬċũũċШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƚŸũŸШƓĲƖШŔũШƣĲƚƚƨƣŸШƓŔƮШƓĲƚċŰƣĲШĲĬШĲƻĲŰƣƨċũŔШŔůĤŸƣƣŔƣƨƖĲШŔŰƣĲƖŰĲШ
ĬĲũũċШŊŔƨĤĤċЮ 
 
 

7ШтШÖ f[§Å~fШ? Шf ÑEÅéE Ñ§ 

7дΤЮцЮfŰĦĲŰĬŔЮĦŔƻŔũŔЮёE ЮΧΩάђ 

9ŸůƓũĲƣŸ 9ŸůƓũĲƣŸШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШŊŔċĦĦŸŰĲШĲШƓċŰƣċũŸŰĲШƚĲĦŸŰĬŸШũċШŉŸŊŊŔċЯШŔũШĦŸũŸƖĲШĲШ
ũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƣĲĦŰŔĦőĲШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШĬĲũũċШ9ċƚƚċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

EũůŸ ÉĲĦŸŰĬŸШ ũċШ ŉŸŊŊŔċЯШ ŔũШ ĦŸũŸƖĲШ ĲШ ũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ
ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШĬĲũũċШ9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

9ċũǍċƣƨƖĲ ÉĲĦŸŰĬŸШ ũċШ ŉŸŊŊŔċЯШ ŔũШ ĦŸũŸƖĲШ ĲШ ũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ
ĬĲũũќċƓƓŸƚŔƣŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШĬĲũũċШ9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

 ŸƣĲ xќƨŰŔŉŸƖůĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШĦŸůƓũĲƣċƣċШĬċũũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲŔШ?ÂfШŰĲĦĲƚƚċƖŔШƓĲƖШũċШ
ƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĦőĲШƚŔШƚƻŸũŊĲЯШƚĲĦŸŰĬŸШŔũШĦŸũŸƖĲЯШũċШŉŸŊŊŔċШĲШũĲШ
ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƣĲĦŰŔĦőĲШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬċũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШƣĲĦŰŔĦŸШĬĲũũċШ
9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

 
 
 
 



ÂċŊЮШΝΟШĬŔШΣΤ 

7дΥЮшЮ9ŸůƓũĲƣŸЮƣĲĦŰŔĦŸ 

9ŸůƓũĲƣŸ 9ŸůƓŸƚƣŸШ ĬċШ ŊŔƨĤĤċШ ĲШ ƓċŰƣċũŸŰĲШ ƚĲĦŸŰĬŸШ ũċШ ŉŸŊŊŔċЯШ ŔũШ ĦŸũŸƖĲШ ĲШ ũĲШ
ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШ ĦċƓŔƣŸũċƣŸШ ĬĲũũċШ 9ċƚƚċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

EũůŸ ÉĲĦŸŰĬŸШ ũċШ ŉŸŊŊŔċЯШ ŔũШ ĦŸũŸƖĲШ ĲШ ũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ
ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШĬĲũũċШ9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

9ċũǍċƣƨƖĲ ?ŔШĦŸũŸƖШŰĲƖŸЯШƚĲĦŸŰĬŸШũċШŉŸŊŊŔċШĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƣĲĦŰŔĦőĲШƓƖĲƻŔƚƣĲШ
ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШĬĲũũċШ9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

 ŸƣĲ ÂĲƖШũќƨƣŔũŔǍǍŸШŔŰШŔŰĦĲŰĬŔШĤŸƚĦőŔƻŔЯШũќƨŰŔŉŸƖůĲШĿШĦŸůƓũĲƣċƣċШĬċũũќƨƣŔũŔǍǍŸШ
ĬĲũũѣċƓƓŸƚŔƣŸШ uŔƣШ ƓĲƖШ ŔŰĦĲŰĬŔШ ĤŸƚĦőŔƻŔШ ĦőĲШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲаШ ĦŔŰƣƨƖŔŰŸЯШ
ƚĲůŔůċƚĦőĲƖċЯШ ŸĦĦőŔċũŔШ ĲШ ŊƨċŰƣŔбШ ƚĲĦŸŰĬŸШ ŔũШ ĦŸũŸƖĲЯШ ũċШ ŉŸŊŊŔċШ ĲШ ũĲШ
ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШ ĦċƓŔƣŸũċƣŸШ ĬĲũũċШ 9ċƚƚċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 
ÉĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŸШĦŸůĲШƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШƻċШŔŰĬŸƚƚċƣŸШĦŸŰШŔũШĦŸƓƖŔĦċƓŸЯШũċШ
ƓŸũŸШĲШŊũŔШċĦĦĲƚƚŸƖŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШƓĲƖШƣċũĲШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШƨŰŔŉŸƖůĲЮ 

 
 

9ШтШÖ f[§Å~fШ?fШÅ ÂÂÅEÉE Ñ  ü 

9дΤЮцЮ§ƖĬŔŰċƖŔċЮŔŰƻĲƖŰċũĲ 

]ŔċĦĦċ fŰШŔĬŸŰĲŸШƣĲƚƚƨƣŸШĦŸũŸƖШƻĲƖĬĲШыƓŔƮШƓƖŸƚƚŔůŸШċũШĦŸũŸƖĲШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ
ƖŔƓŸƖƣċƣŸШŔŰШ xxE] Ñ§Ш]ьЯШǯũĲƣƣċƣċШŔŰШƖŸƚƚŸЯШĦŸŰШƨŰċШǯũċШĦĲŰƣƖċũĲШĬŔШ
ĤŸƣƣŸŰŔШĬŔШůĲƣċũũŸШĬŸƖċƣŸШƚƨŔШƕƨċũŔШŔŰШƖŔũŔĲƻŸШĿШƖŔƓŸƖƣċƣċШũċШǯċůůċШ
ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸЯШΠШƣċƚĦőĲШĦőŔƨƚĲШĬċШĤŸƣƣŸŰŔШŔŰШůĲƣċũũŸШ
ĬŸƖċƣŸШƚƨŔШƕƨċũŔШĿШƖŔƓŸƖƣċƣċШŔŰШƖŔũŔĲƻŸШũċШǯċůůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ
ŉƨŸĦŸбШũċШĬŔƻŔƚċШĿШƚĲŰǍċШĦŔŰƣƨƖċЮШÂĲƖШŔШŊƖċĬŔШĬŔШéŔĦĲŔƚƓĲƣƣŸƖĲЯШfƚƓĲƣƣŸƖĲЯШ
éŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШƚƨũШĦŸũũŸШƚŸŰŸШċƓƓũŔĦċƣŔШŊũŔШċũċůċƖŔШĬċШ
ŊŔċĦĦċ 

ÂċŰƣċũŸŰĲШŸШŊŸŰŰċ fŰШŔĬŸŰĲŸШƣĲƚƚƨƣŸШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШĦŸũŸƖĲШĬĲũũċШŊŔċĦĦċ 
9ċůŔĦŔċ fŰШŔĬŸŰĲŸШƣĲƚƚƨƣŸШĬŔШĦŸũŸƖШťċťŔ 
9Ɩċƻċƣƣċ fŰШƣĲƚƚƨƣŸШĦŸũŸƖШťċťŔШƚĦƨƖŸ 
~ċŊũŔŸŰĲ fŰШŔĬŸŰĲŸШƣĲƚƚƨƣŸШĦŸŰШĦŸũũŸШċШљéњШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШĦŸũŸƖĲШĬĲũũċШŊŔċĦĦċ 
9ċũǍĲ fŰШŔĬŸŰĲŸШƣĲƚƚƨƣŸШĦŸũŸƖШťċťŔШŸШĦŸůƨŰƕƨĲШƚĦƨƖĲ 
]ƨċŰƣŔ fŰШƓĲũũĲШĦŸũŸƖШŰĲƖŸ 
7ĲƖƖĲƣƣŸ ÅŔŊŔĬŸЯШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШĦŸũŸƖĲШĬĲũũċШĬŔƻŔƚċШǯũĲƣƣċƣŸШŔŰШƖŸƚƚŸ 
9ċũǍċƣƨƖĲ ?ŔШĦŸũŸƖĲШŰĲƖŸ 
9ŔŰƣƨƖċ 
 

fŰШĦċŰċƓċШĬŔШĦŸũŸƖШťċťŔШĲШǯĤĤŔċШŔŰШůĲƣċũũŸШĦŸŰШċƓƓũŔĦċƣċШũċШǯċůůċШ
ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШĬŔШĦŸũŸƖШŸƖŸЮ 

 



ÂċŊЮШΝΠШĬŔШΣΤ 

9дΥЮцЮ§ƖĬŔŰċƖŔċЮĲƚƣŔƻċ 

ÉŔШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċШĬċũũċШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƓĲƖа 
р ƣĲƚƚƨƣŸШƓŔƮШũĲŊŊĲƖŸЮ 
р ũċШĦċůŔĦŔċШĿШċШůċŰŔĦċШĦŸƖƣċЯШĦŸŰШũĲШůŸƚƣƖĲŊŊŔċƣƨƖĲШƚƨũШĦŸũũĲƣƣŸШĲШũŸШƚƣĲůůċШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШ
ĬĲũШ9ŸƖƓŸШыŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲьШċШŉŸƖůċШĬŔШƚĦƨĬŸШƚƨũũċШůċŰŔĦċШƚŔŰŔƚƣƖċЯШŔũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШ
ŊƖċĬŸШƚƨũũĲШƚƓċũũŔŰĲШĲШũĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШĬŔШĦƨŔШƚŔШĿШŔŰƚŔŊŰŔƣŔб 

р ƻŔĲŰĲШŔŰĬŸƚƚċƣċШƚĲŰǍċШŊŔċĦĦċШыƚċũƻŸШĦĲƖŔůŸŰŔĲШĬŔШƨŰċШĦĲƖƣċШƖŔũĲƻċŰǍċьЯШƚĲŰǍċШĦƖċƻċƣƣċ 
р ƻŔĲŰĲШŔŰĬŸƚƚċƣċШƚĲŰǍċШŊƨċŰƣŔЮ 

 
ÖƚŸаШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШĦĲƖŔůŸŰŔĲШĦƨŔШƚŔШƓċƖƣĲĦŔƓċШŔŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸЯШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШ
ŰĲũũќ ũũĲŊċƣŸШЮ 
 

9дΦЮцЮ?ċЮƓŔĦĦőĲƣƣŸ 

ÉŔШƣƖċƣƣċШĲƚƚĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШĬĲũũċШĬŔƻŔƚċШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĦŸůƓũĲƣċШĬŔШŊŔċĦĦċШĲШŔŰƣĲŊƖċƣċШĦŸŰа 
р ĲũůŸШƚĲŰǍċШċĦĦĲƚƚŸƖŔб 
р ĦŔŰƣƨƖŸŰĲШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸб 
р ƚƣŔƻċũŔШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĦŸŰШƓċŰƣċũŸŰĲШċĤĤŸǭċƣŸШыŸШƖŔůĤŸƖƚċƣŸьШƚƨũũќĲƚƣĲƖŰŸб 
р ŊƨċŰƣŔШŔŰШĦŸƣŸŰĲШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤŔċŰĦŸЮ 

 
ÖƚŸаШƓŔĦĦőĲƣƣŔШĲШƚĦŸƖƣĲШĬѣŸŰŸƖĲШŔŰШƕƨċũƚŔċƚŔШŸĦĦċƚŔŸŰĲ 
 ŸƣĲаШƓƖĲŉĲƖŔĤŔũůĲŰƣĲШũќĲũůŸШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШĬŔШƣŔƓŸШƻŔŸũŔŰŔШĲĬШŔũШĦŔŰƣƨƖŸŰĲШĦŸŰШĦőŔƨƚƨƖċШċШĬŸƓƓŔċШ
ƓŔċƚƣƖċЮ 

 
 

?ШтШxxfEéfШéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§ 

?дΤЮшЮÖŰŔŉŸƖůĲЮĬŔЮƚĲƖƻŔǍŔŸЮĲЮĬŔЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċЮƓĲƖЮŔЮéŔŊŔũŔЮĬĲũЮŉƨŸĦŸЮċũũŔĲƻŔд 

9ŸůƓũĲƣŸ 9ŸůƓŸƚƣŸШ ĬċШ ŊŔċĦĦċШ ĲШ ƓċŰƣċũŸŰĲШ ƚĲĦŸŰĬŸШ ũċШ ŉŸŊŊŔċЯШ ŔũШ ĦŸũŸƖĲШ ĲШ ũĲШ
ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШ ĦċƓŔƣŸũċƣŸШ ĬĲũũċШ 9ċƚƚċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

EũůĲƣƣŸ ?ĲƻĲШ ƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШ ŔŰШ ƕƨċŰƣŸШ ?ÂfШ ċũũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ
ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШĬĲũũċШ9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

9ŔŰƣƨƖŔŰŸ fŰШǯĤĤŔċЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨШĦŸŰШǯċůůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔШ
ĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸШƚƨШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЮ 

~ċŊũŔĲƣƣċ ÑрƚőŔƖƣШŔŰШĦŸƣŸŰĲЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЯШĦŸŰШũŸŊŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ
[ƨŸĦŸШéŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÑƖĲŰƣŸШƣƖċƚŉĲƖŔƣŸШċШĦċũĬŸШƚƨũШƓĲƣƣŸƖċũĲШ
ƚŔŰŔƚƣƖŸЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤŔċŰĦŸШĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШċũƣĲǍǍċШΡШĦůШƓĲƖШũċƖŊőĲǍǍċШΡШĦůЮШÉƨũШ
ƖĲƣƖŸЯШƚĦƖŔƣƣċШƣƖċƚŉĲƖŔƣċШċШĦċũĬŸШŔŰШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШĬĲũũċШŉċƚĦŔċШƚĦċƓŸũċƖĲЯШŔŰШ
ƚƣċůƓċƣŸШůċŔƨƚĦŸũŸШĦŸũŸƖĲШĤŔċŰĦŸШљéf]fxfШĬĲũйШ[Ö§9§њШљ xxfEéfњШыйњĬĲũњШŔŰШ
ƚƣċůƓċƣŸШůŔŰƨƚĦŸũŸьШыŉŸŰƣаШfůƓċĦƣбШċũƣĲǍǍċШũĲƣƣĲƖċШΟĦůьШŔŰƣĲƖƻċũũċƣċШĬċШƨŰċШ
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ũŔŰĲċШ ŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲШ ĤŔċŰĦċШ ыũƨŰŊőĲǍǍċШ ΟΜĦůбШ ũċƖŊőĲǍǍċШ ΜЯΡШ ĦůьЮШ [ċƖĲШ
ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũќċũũĲŊċƣŸШŊƖċǯĦŸЮ 

[ĲũƓċ ÉĲĦŸŰĬŸШ ũċШ ŉŸŊŊŔċЯШ ŔũШ ĦŸũŸƖĲШ ĲШ ũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ
ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШĬĲũũċШ9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

7ĲƖƖĲƣƣŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸ ÑŔƓŸШĤċƚĲĤċũũЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЯШƖĲĦċŰƣĲШƚƨũШŉƖŸŰƣċũĲШŔŰШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦĲŰƣƖċũĲШŔũШũŸŊŸШ
ċШŉŸƖůċШĬŔШƚĦƨĬŸШĬĲŔШéŔŊũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШċũũŔĲƻŔЮ 

9ċũǍċƣƨƖĲ ÉĦċƖƓŸŰĦŔŰŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШŰĲƖŸШŸШĤũƨШĦŸŰШĦŸƓĲƖƣƨƖċШĬĲũũċШĦċƻŔŊũŔċЮ 
~ċŊũŔĲƣƣċШ
ŔƚƣƖƨƣƣŸƖĲ 

ÑрƚőŔƖƣШŔŰШĦŸƣŸŰĲЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЯШĦŸŰШũŸŊŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШ
[ƨŸĦŸШéŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÑƖĲŰƣŸШƣƖċƚŉĲƖŔƣŸШċШĦċũĬŸШƚƨũШƓĲƣƣŸƖċũĲШ
ƚŔŰŔƚƣƖŸЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸШĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШċũƣĲǍǍċШΡШĦůШƓĲƖШũċƖŊőĲǍǍċШΡШĦůЮШÉƨũШ
ƖĲƣƖŸЯШƚĦƖŔƣƣċШƣƖċƚŉĲƖŔƣċШċШĦċũĬŸШŔŰШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШĬĲũũċШŉċƚĦŔċШƚĦċƓŸũċƖĲЯШŔŰШ
ƚƣċůƓċƣŸШ ůċŔƨƚĦŸũŸШ ĦŸũŸƖĲШ ƖŸƚƚŸШљfÉÑÅÖÑÑ§ÅEњШљéf]fxfШ ĬĲũйШ [Ö§9§њШ
љ xxfEéfњШыйњĬĲũњШŔŰШƚƣċůƓċƣŸШůŔŰƨƚĦŸũŸьШыŉŸŰƣаШfůƓċĦƣбШċũƣĲǍǍċШũĲƣƣĲƖċШΟĦůьШ
ŔŰƣĲƖƻċũũċƣċШĬċШƨŰċШũŔŰĲċШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲШƖŸƚƚċШыũƨŰŊőĲǍǍċШΟΜĦůбШũċƖŊőĲǍǍċШΜЯΡШ
ĦůьЮШ[ċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũќċũũĲŊċƣŸШŊƖċǯĦŸЮ 

[ĲũƓċШŔƚƣƖƨƣƣŸƖĲ fŰШĦŸƣŸŰĲЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЯШĦŸŰШũŸŊŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÑƖĲŰƣŸШƣƖċƚŉĲƖŔƣŸШċШĦċũĬŸШƚƨũШƓĲƣƣŸƖċũĲШƚŔŰŔƚƣƖŸЯШĬŔШ
ĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸШĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШċũƣĲǍǍċШΡШĦůШƓĲƖШũċƖŊőĲǍǍċШΡШĦůЮШÉƨũШƖĲƣƖŸЯШƚĦƖŔƣƣċШ
ƣƖċƚŉĲƖŔƣċШċШĦċũĬŸШŔŰШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШĬĲũũċШŉċƚĦŔċШƚĦċƓŸũċƖĲЯШŔŰШƚƣċůƓċƣŸШ
ůċŔƨƚĦŸũŸШ ĦŸũŸƖĲШ ƖŸƚƚŸШљfÉÑÅÖÑÑ§ÅEњШљéf]fxfШ ĬĲũйШ [Ö§9§њШљ xxfEéfњШ
ыйњĬĲũњШ ŔŰШ ƚƣċůƓċƣŸШ ůŔŰƨƚĦŸũŸьШ ыŉŸŰƣаШ fůƓċĦƣбШ ċũƣĲǍǍċШ ũĲƣƣĲƖċШ ΟĦůьШ
ŔŰƣĲƖƻċũũċƣċШĬċШƨŰċШũŔŰĲċШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲШƖŸƚƚċШыũƨŰŊőĲǍǍċШΟΜĦůбШũċƖŊőĲǍǍċШ
ΜЯΡĦůьЮ 
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xċШĬŸƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƚŸƣƣŸĲũĲŰĦċƣŔШĦċƓŔШĬŔШƻĲƚƣŔċƖŔŸШĲĬШċĦĦĲƚƚŸƖŔШĿШĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚŔШŉċĦŸũƣċƣŔƻċбШŔŰШ
ĦċƚŸШĬŔШċĬŸǍŔŸŰĲШƻċШƓĲƖƃШŸƚƚĲƖƻċƣċШũċШƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШƚŔċШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШŰĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШŉŸŊŊŔċШĦőĲШ
ũѣƨƚŸЮ 
 
9ŸůƓũĲƣŸШ
ŔůƓĲƖůĲċĤŔũĲШ
ċŰƣŔƓŔŸŊŊŔċ 

ÉĲĦŸŰĬŸШ ũċШ ŉŸŊŊŔċЯШ ŔũШ ĦŸũŸƖĲШ ĲШ ũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ
ĬċũũќċƓƓŸƚŔƣŸШĦċƓŔƣŸũċƣŸШĬĲũũċШ9ċƚƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔЮ 

]ŔċĦĦċШċШƻĲŰƣŸ fŰШŔĬŸŰĲŸШƣĲƚƚƨƣŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЮШ7ċŰĬċШƖŔŉƖċŰŊĲŰƣĲШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸШĦŸŰШċũШ
ĦĲŰƣƖŸШ ĤċŰĬċШ ĦŸũŸƖШ ċƖŊĲŰƣŸЯШƓŸƚŔǍŔŸŰċƣċШ ƚƨũШ ƓĲƣƣŸШ ĲЯШ ŔŰШ ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ
ĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲЯШƚƨũũċШƚĦőŔĲŰċЮ 

fůƓĲƖůĲċĤŔũĲ ?ŔШƣĲƚƚƨƣŸШŔůƓĲƖůĲċĤŔũĲШĦŸũŸƖĲШƻĲƖĬĲЯШĬŔШŉŸŊŊŔċШůŔũŔƣċƖĲЯШƣċƚĦőĲШũċƣĲƖċũŔЯШĲШ
ĦŸŰШ ĦŸŰƣƖŸƚƓċũũŔŰĲбШ ƻċШ ŔŰĬŸƚƚċƣŸШ ĦŸůƓũĲƣŸШ ĬŔШ ůŸƚƣƖĲŊŊŔċƣƨƖċШ ĲШ ĬĲŔШ
ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШƖŔƻĲƚƣŔƣŔЮ 
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9ċƓƓŸƣƣŸ fŰШũċŰċШƓĲƣƣŔŰċƣċШŸШŔŰШůŔƚƣŸШũċŰċШĦŸũŸƖĲШƻĲƖĬĲЯШĬŔШŉŸŊŊŔċШůŔũŔƣċƖĲЯШƣċƚĦőĲШ
ũċƣĲƖċũŔбШƻċШŔŰĬŸƚƚċƣŸШĦŸůƓũĲƣŸШĬŔШůŸƚƣƖĲŊŊŔċƣƨƖċШĲШĬĲŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШ
ĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШƖŔƻĲƚƣŔƣŔ 

]ŔũĲƣШůƨũƣŔƣċƚĦőĲ fŰШŔĬŸŰĲŸШƣĲƚƚƨƣŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЯШĦŸŰШŸШƚĲŰǍċШůċŰŔĦőĲЯШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШŔůĤŸƣƣŔƣŸШ
ƓĲƖШũќƨƚŸШŔŰƻĲƖŰċũĲШŸШũĲŊŊĲƖŸШƓĲƖШƨƚŸШĲƚƣŔƻŸЮШcċШũċШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШ
ĬŸƣċƣŸШĬŔШůŸũƣĲШƣċƚĦőĲШċũШǯŰĲШĬŔШƖŔƓŸƖƖĲШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖċШƻċƖŔċЮШÉƨũШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШ
ĬĲũШƓĲƣƣŸШĿШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШƻĲũĦƖŸШůŸƖĤŔĬŸШƓĲƖШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШ
ŊƖċĬŸШ ĲШ ƚƨũШ ũċƣŸШ ĬĲƚƣƖŸШ ĬĲũШ ƓĲƣƣŸШ ĿШ ƖŔƓŸƖƣċƣċШ ũċШ ǯċůůċШ ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШ
ĦŸŰƣŸƖŰċƣċШĬċũũċШƚĦƖŔƣƣċШљéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfњШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸЯШ
ĦŸŰШċũШĬŔШƚŸƣƣŸШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŰŸůĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШũċШĤċŰĬŔĲƖċШ
ŔƣċũŔċŰċЮШÉƨũũċШƓċƖƣĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲЯШŔŰШċũƣŸШĿШƖŔƓŸƖƣċƣċШũċШƚĦƖŔƣƣċШљéf]fxfШ?ExШ
[Ö§9§њЮ 

xƨƓĲƣƣŸ ?ŔШƻċƖŔШƣĲƚƚƨƣŔШыũċŰċЯШƓŔũĲЯШǯĤƖĲШċƖċůŔĬŔĦőĲШŸШƚƨĲШůŔƚƣĲЯШĲĦĦЮьШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨШ
ĦŸŰШĦŸũũŸШċũƣŸШċƓƖŔĤŔũĲШċŰĦőĲШċШůĲǍǍŸШĬŔШċƓƓŸƚŔƣċШĦĲƖŰŔĲƖċЮШÉƨũШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШ
ĬĲũШƓĲƣƣŸШĿШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШƻĲũĦƖŸШůŸƖĤŔĬŸШƓĲƖШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШ
ŊƖċĬŸШĲШ ƚƨũШ ũċƣŸШ ĬĲƚƣƖŸШ ĬĲũШ ƓĲƣƣŸШ ĿШ ƖŔƓŸƖƣċƣċШ ũċШ ǯċůůċШ ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШ
ĦŸŰƣŸƖŰċƣċШĬċũũċШƚĦƖŔƣƣċШљéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfњШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸЯШ
ĦŸŰШċũШĬŔШƚŸƣƣŸШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŰŸůĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШũċШĤċŰĬŔĲƖċШ
ŔƣċũŔċŰċЮШÉƨũũċШƓċƖƣĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲЯШŔŰШċũƣŸШĿШƖŔƓŸƖƣċƣċШũċШƚĦƖŔƣƣċШљéf]fxfШ?ExШ
[Ö§9§њЮШÉŔШŔŰĬŸƚƚċШĦŸŰШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÑрƚőŔƖƣ fŰШƣĲƚƚƨƣŸШĬŔШĦŸƣŸŰĲШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЮШÉƨũШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸШĿШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШ
ƻĲũĦƖŸШůŸƖĤŔĬŸШƓĲƖШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĲШƚƨũШũċƣŸШĬĲƚƣƖŸШ
ĬĲũШƓĲƣƣŸШĿШƖŔƓŸƖƣċƣċШũċШǯċůůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĦŸŰƣŸƖŰċƣċШĬċũũċШƚĦƖŔƣƣċШљéf]fxfШ
?ExШ[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfњШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸЯШĦŸŰШċũШĬŔШƚŸƣƣŸШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŰŸůĲШ
ĬĲũШ9ŸƖƓŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШũċШĤċŰĬŔĲƖċШŔƣċũŔċŰċЮШÉƨũũċШƓċƖƣĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲЯШŔŰШ
ċũƣŸШĿШƖŔƓŸƖƣċƣċШũċШƚĦƖŔƣƣċШљéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§њЮШÉŔШŔŰĬŸƚƚċШĦŸŰШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЮШ[ċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŔШĤŸǍǍĲƣƣŔШŊƖċǯĦŔЮ 

üƨĦĦŸƣƣŸ 7ĲƖƖĲƣƣŸШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŔŰШũċŰċЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤũƨЮШÉƨũШƖŔƚƻŸũƣŸШċŰƣĲƖŔŸƖĲШĿШ
ċƓƓũŔĦċƣċШũċШƚĦƖŔƣƣċШŔŰШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸШљéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§њШĲĬШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШ
ŔũШŰŸůĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЮ 

9ŸƓƖŔĤĲƖƖĲƣƣŸ ?ŔШ ĦŸũŸƖШ ƻĲƖĬĲЯШ ŔŰШ ƣĲƚƚƨƣŸШ ŔůƓĲƖůĲċĤŔũĲЯШ ƚƨũШ ĬċƻċŰƣŔЯШ ŔŰШ ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ
ĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċũШŉƖĲŊŔŸШĿШċƓƓũŔĦċƣċШƨŰċШǯŰĲƚƣƖĲũũċШŔŰШƓũċƚƣŔĦċШƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲЮШ
ÉŔШċƓƓũŔĦċШċũШĤĲƖƖĲƣƣŸШƖŔŊŔĬŸШŔŰШĦċƚŸШĬŔШůċũƣĲůƓŸЮ 

 
 

[ШтШÖÉ§Ш?fШ x9Ö fШ9 ÂfШ?fШEÄÖfÂ ]]f ~E Ñ§ 

9ŸƓƖŔĦċƓŸ xѣƨƚŸШĬĲũШĦŸƓƖŔĦċƓŸЯШĦŸŰШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĦőĲШũŸШƓƖĲƻĲĬŸŰŸЯШĿШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔŸЮ 
fũШĦŸƓƖŔĦċƓŸШƕƨċŰĬŸШŰŸŰШĿШŔŰĬŸƚƚċƣŸШŸШŰŸŰШĿШĬĲƓŸƚŔƣċƣŸЯШƻċШƣĲŰƨƣŸШĦŸŰШ
ũċШůċŰŸШƚŔŰŔƚƣƖċШŸШƚŸƣƣŸШŔũШĤƖċĦĦŔŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШĦőĲШƻŔĲŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШ
ƓŔĲŊċƣŸШċĬШċŰŊŸũŸЮШfũШĦŸƓƖŔĦċƓŸШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲЯШŰŸŰШƻŔĲŰĲШŔŰĬŸƚƚċƣŸШ
ċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШũƨŸŊőŔШĦőŔƨƚŔЮ 
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fůƓĲƖůĲċĤŔũĲЯШ
ĦċƓƓŸƣƣŸШŸШŊŔċĦĦċШ
ċШƻĲŰƣŸ 

xѣƨƚŸШĬĲũũѣŔůƓĲƖůĲċĤŔũĲШŸШĬĲũũċШŊŔċĦĦċШċШƻĲŰƣŸШƻŔĲŰĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШŔŰШ
ĤċƚĲШċũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĦũŔůċƣŔĦőĲЮШéċŰŰŸШŔŰĬŸƚƚċƣŔШƚŸƓƖċШũѣƨŰŔŉŸƖůĲШŔŰШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШĲШĦĲƖŔůŸŰŔĲЮШxѣƨƚŸШĬĲũũċШŊŔċĦĦċШċШƻĲŰƣŸШċƻƻŔĲŰĲШŔŰШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻċШ ċũũѣŔůƓĲƖůĲċĤŔũĲШ ŔŰШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ĬŔШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƖŔŊŔĬĲШŸШŔŰШĦċƚŸШĬŔШŰĲƻĲЮ 

]ƨċŰƣŔ fШŊƨċŰƣŔЯШĦŸŰШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĦőĲШũŔШƓƖĲƻĲĬŸŰŸЯШĬĲƻŸŰŸШƚĲůƓƖĲШĲƚƚĲƖĲШƓŸƖƣċƣŔШ
ċũШƚĲŊƨŔƣŸЮШÄƨċŰĬŸШŰŸŰШƚŸŰŸШŔŰĬŸƚƚċƣŔШŸШĬĲƓŸƚŔƣċƣŔШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƣĲŰĲƖũŔШŔŰШ
ƨŰċШůċŰŸШŸШƣĲŰĲƖĲШŔũШŊƨċŰƣŸШĬĲƚƣƖŸШŰĲũũċШůċŰŸШƚŔŰŔƚƣƖċШĦőĲШŔŰĬŸƚƚċШ
ũѣċũƣƖŸШŊƨċŰƣŸбШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰĬŸƚƚċƣŔШŔŰШũƨŸŊőŔШĦőŔƨƚŔЮ 

 
 

ExE~E ÑfШ9§~Ö fШ?ExxќÖ f[§Å~EаШ?E9§Å üf§ fШEШ?fÉÑf Ñféf 

?ĲǯŰŔǍŔŸŰĲ 

ÉŸŰŸШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШƕƨĲũũĲШċƻĲŰƣŔШŉŸƖůċШĬŔШŔŰƚĲŊŰċШůĲƣċũũŔĦċШċƓƓĲƚċШċШŰċƚƣƖŸШŸƻƻĲƖŸШƓũċĦĦċШŸШ
ŉċƚĦŔċЯШĬĲƚƣŔŰċƣĲШċĬШŔŰĬŔĦċƖĲШũċШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШŸŰŸƖŔǯĦĲŰǍĲШĦċƻċũũĲƖĲƚĦőĲЯШĬŔШƖŔĦŸůƓĲŰƚĲШċũШ
ƻċũŸƖĲШŸШċũШůĲƖŔƣŸЯШĬŔШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰŔШŸŰŸƖŔǯĦőĲЮ 
ÉŸŰŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШƣƨƣƣŔШŊũŔШċĦĦĲƚƚŸƖŔШĬĲũũѣƨŰŔŉŸƖůĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔШċĬШŔŰĬŔĦċƖĲШƨŰċШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦċШĬŔШƚƣċƣŸЯШ
ƓŸƚŔǍŔŸŰĲЯШĬŔƓĲŰĬĲŰǍċЯШůĲƖŔƣŸЯШĦċƓċĦŔƣěШĲĦĦЮШĬŔШĦőŔШũŔШŔŰĬŸƚƚċЮ 
ÉƨũũѣƨŰŔŉŸƖůĲШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШŸШŔŰШũŸƖŸШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШŰċƚƣƖŔŰŔШĲШĬĲŔШ
ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШĦƨŔШƚŔШĿШƚƣċƣŔШŔŰƚŔŊŰŔƣŔШċШƻċƖŔŸШƣŔƣŸũŸЮ 
 

xEШ?E9§Å üf§ f 

9ũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲ 

xĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШƓŸƚƚŸŰŸШĦũċƚƚŔǯĦċƖƚŔШŔŰа 
р ?ĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШ ċǍŔŸŰċũŔаШŔƚƣŔƣƨŔƣĲШĲШĦŸŰĦĲƚƚĲШĬċШ ƨƣŸƖŔƣěЯШEŰƣŔШŸĬШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШŰċǍŔŸŰċũŔб 
р ?ĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШÂƖŸƻŔŰĦŔċũŔаШŔƚƣŔƣƨŔƣĲШĲШĦŸŰĦĲƚƚĲШĬċũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШċƨƣŸŰŸůċШĬŔШÑƖĲŰƣŸб 
р ?ĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲаШŔƚƣŔƣƨŔƣĲШĲШĦŸŰŉĲƖŔƣĲШĬċũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬĲũũċШ
[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲб 

р ?ĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШ ĬĲũũĲШ ÖŰŔŸŰŔШ ĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũŔаШ ŔƚƣŔƣƨŔƣĲШ ĬċũШ 9ŸŰƚŔŊũŔŸШ ĬĲũũċШ [ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШ ƚƨШ
ƓƖŸƓŸƚƣċШĬĲũũĲШÖŰŔŸŰŔШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũŔШĲШĦŸŰŉĲƖŔƣĲШĬċũũĲШƚƣĲƚƚĲб 

р ?ĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШŰŸŰШŰċǍŔŸŰċũŔаШŔƚƣŔƣƨŔƣĲШĲШĦŸŰĦĲƚƚĲШĬċШ ƨƣŸƖŔƣěЯШEŰƣŔШŸĬШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĲƚƣĲƖĲЮ 

 
 
ÖƚŸШĬĲũũĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔ 

xĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШƻċŰŰŸШƓŸƖƣċƣĲШƚŸũċůĲŰƣĲШƚƨũũѣƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċЯШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШ
ƓƖĲůŔċǍŔŸŰŔШĬċШ ƨƣŸƖŔƣěШŰċǍŔŸŰċũŔШĲоŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔЮШéċŰŰŸШċƓƓũŔĦċƣĲЯШŔŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШċŔШŰċƚƣƖŔŰŔЯШƚƨũШ
ũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸЯШŔŰШůŸĬŸШĦőĲШũĲШŔŰƚĲŊŰĲШůĲƣċũũŔĦőĲШŰŸŰШƚƨƓĲƖŔŰŸШŔũШĤŸƖĬŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШĬĲũũċШ
ƓċƣĲũũċШĬĲũШƣċƚĦőŔŰŸШĬĲũũċШŊŔċĦĦċбШƻċŰŰŸШċƓƓũŔĦċƣĲШŔŰШŸƖĬŔŰĲШĬŔШŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬċШƚŔŰŔƚƣƖċШċШĬĲƚƣƖċШ
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ƓĲƖШ ĦőŔШ ŊƨċƖĬċЯШ ƚĲĦŸŰĬŸШ ŔũШ ƚĲŊƨĲŰƣĲШ ŸƖĬŔŰĲШ ĬŔШ ƓƖĲĦĲĬĲŰǍċаШ  ċǍŔŸŰċũŔЯШ ÂƖŸƻŔŰĦŔċũŔЯШ ĬĲũũċШ
[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЯШĬĲũũĲШÖŰŔŸŰŔШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũŔЯШEƚƣĲƖĲЮ 
 ĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШƻċШŔŰƻĲĦĲШŸƚƚĲƖƻċƣŸШŔũШƚĲŊƨĲŰƣĲШŸƖĬŔŰĲШĬŔШ
ƓƖĲĦĲĬĲŰǍċаШ9ƖŸĦĲШċũШ~ĲƖŔƣŸЯШ~ĲĬċŊũŔċШƓĲƖШÉŸĦĦŸƖƚŔШƓĲƖШĦċũċůŔƣěЯШ~ĲĬċŊũŔċШĬŔШũƨŰŊŸШĦŸůċŰĬŸЯШ
~ĲĬċŊũŔċШƓĲƖШċŰǍŔċŰŔƣěШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 
 
 
 ċƚƣƖŔŰŔ 

 ĲũũċШ ůċŊŊŔŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũũĲШ ŸĦĦċƚŔŸŰŔШ ũĲШ ĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔШ ƚŸŰŸШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШ ĬċШ ŰċƚƣƖŔŰŔШ ĦőĲШ
ƖŔƓƖŸĬƨĦŸŰŸШŔШĦŸũŸƖŔШĬĲũШŰċƚƣƖŸШĦƨŔШĿШċƓƓĲƚċШũѣŔŰƚĲŊŰċШůĲƣċũũŔĦċШŸШĬĲũũċШŉċƚĦŔċбШƕƨĲƚƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШ
ĲƚƚĲƖĲШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШŸШŔŰШůĲƣċũũŸЯШƻċŰŰŸШƓŸƖƣċƣŔШƚƨũШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸЯШĦĲŰƣƖċƣŔШƚŸƓƖċШũċШĦƨĦŔƣƨƖċШ
ĬĲũũċШƓċƣĲũũċШĬĲũШƣċƚĦőŔŰŸШĲШƻĲŰŊŸŰŸШĬŔƚƓŸƚƣŔШƚƨШƨŰċШŸШƓŔƮШƖŔŊőĲШŸƖŔǍǍŸŰƣċũŔШŉŸƖůċƣĲШĬċШƨŰШ
ůċƚƚŔůŸШĬŔШƕƨċƣƣƖŸШŰċƚƣƖŔŰŔЮ 
 
?ĲũũĲЮŸŰŸƖŔǯĦĲŰǍĲЮĲЮĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰŔЮŸŰŸƖŔǯĦőĲЮƓĲƖЮũĲЮƕƨċũŔЮƚŸŰŸЮƓƖĲƻŔƚƣŔЮƓŔƮЮŊƖċĬŔеЮƚŔЮŔŰĬŸƚƚċЮƚŸũƣċŰƣŸЮ
ũѩŔŰƚĲŊŰċЮƖĲũċƣŔƻċЮċũЮŊƖċĬŸЮƓŔƮЮĲũĲƻċƣŸЮĬŔЮĦƨŔЮƚŔЮĿЮŔŰƚŔŊŰŔƣŔд 
 
 

xEШ?E9§Å üf§ fШ?Exx Ш[E?EÅ üf§ E 

9ċƣĲŊŸƖŔĲШĬĲũũĲШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔ 

 ĲũũѣċůĤŔƣŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔЯШŉĲƖůŸШƖĲƚƣċŰĬŸШ
ƕƨċŰƣŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЯШƚŸŰŸШŔƚƣŔƣƨŔƣĲШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШĦċƣĲŊŸƖŔĲа 
¶ 9Å§9EШ xШ~EÅfÑ§Ш?Exx Ш[E?EÅ üf§ EШ 
¶ ~E? ]xf ШÂEÅШÉ§99§ÅÉfШf Ш§99 Éf§ EШ?fШ9 x ~fÑ. 
¶ ~E? ]xf Ш xШ~EÅfÑ§Ш?fШxÖ ]§Ш9§~  ?§Ш 
¶ 7E E~EÅE üEШÂEÅШ  üf  fÑ.Ш?fШÉEÅéfüf§Ш 
¶ ÉÑExx Ш xШ~EÅfÑ§Ш?fШÉEÅéfüf§Ш 
¶ ~E? ]xf Ш xШ~EÅfÑ§Ш?Exx Ш[E?EÅ üf§ EШ 

fŰШ ƚĲŊƨŔƣŸШ ċũũċШ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰĲШ ĬŔШ ŸŊŰŔШ ĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲЯШ ƻŔĲŰĲШ ƖŔũċƚĦŔċƣŸШ ŔũШ ĬŔƓũŸůċШ ċƣƣĲƚƣċŰƣĲШ
ũѣċƻƻĲŰƨƣŸШĦŸŰŉĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚƣĲƚƚċЮ 
 
 

9Å§9EЮ xЮ~EÅfÑ§ 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲаШƚƨШƓƖŸƓŸƚƣċЯШƻŔĲŰĲШĦŸŰŉĲƖŔƣċШĬċũШ9ŸůŔƣċƣŸШĬŔШƓƖĲƚŔĬĲŰǍċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШƓƖĲƻŔŸШ
ƓċƖĲƖĲШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮШRШƖŔƚĲƖƻċƣċШċŔШéŔŊŔũŔШŔŰШƚĲƖƻŔǍŔŸШċƣƣŔƻŸШĲШƻŔĲŰĲШĦŸŰŉĲƖŔƣċШŔŰШ
ƖĲũċǍŔŸŰĲШċĬШċƣƣŔШĬŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĦŸƖċŊŊŔŸЮ 
 
?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲаШĿШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣċШĬċũШŰċƚƣƖŸШƓĲƖШůĲƣěШĤŔċŰĦŸШĲШƓĲƖШůĲƣěШĦŸũŸƖШƓŸƖƓŸƖċШŰĲũШƚĲŰƚŸШ
ƻĲƖƣŔĦċũĲбШũѣŔŰƚĲŊŰċШůĲƣċũũŔĦċШĿШċШŉŸƖůċШĬŔШĦƖŸĦĲШĦŸŰШĤƖċĦĦŔċШĬŔƓŔŰƣĲШĬŔШƖŸƚƚŸЯШĦŸŰƻĲƖŊĲŰƣŔШŔŰШƨŰċШ
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ĦŸƖŰŔĦĲШƖŸƣŸŰĬċШċũШĦƨŔШŔŰƣĲƖŰŸШĿШŔŰШƖŔũŔĲƻŸШũċШǯċůůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲЯШůĲŰƣƖĲШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬĲũШĤŸƖĬŸШ
ĬĲũũċШĦŔƖĦŸŰŉĲƖĲŰǍċЯШĿШŔůƓƖĲƚƚċШċШƖŔũŔĲƻŸШũċШƚĦƖŔƣƣċаШѢ[E?EÅ üf§ EШ?EfШ9§ÅÂfШéf]fxfШ?ExШ
[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfШ?Exx ШÂÅ§éf 9f Ш?fШÑÅE Ñ§ѢбШŰĲŊũŔШƚƓċǍŔШƣƖċШŊũŔШŔŰĦƖŸĦŔШĬĲũũĲШĤƖċĦĦŔċШ
ƚŸŰŸШƖŔƓƖŸĬŸƣƣĲШǯċůůĲШũċůĤĲŰƣŔШƻĲƖƚŸШũѣĲƚƣĲƖŰŸЮ 
 
]ƖċĬŔШĬĲũũċШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲаШĿШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШƣƖĲШŊƖċĬŔЮ 

ΝШрШ9ƖŸĦĲШĬŔШĤƖŸŰǍŸаШƓĲƖШċǍŔŸŰŔШĬŔШƻċũŸƖĲб 
ΞШрШ9ƖŸĦĲШĬѣċƖŊĲŰƣŸаШƓĲƖШċǍŔŸŰŔШĬŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƻċũŸƖĲб 
ΟШрШ9ƖŸĦĲШĬѣŸƖŸаШƓĲƖШċǍŔŸŰŔШĬŔШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲШƻċũŸƖĲЮ 

 
 ċƚƣƖŔŰŸаШƓĲƖШůĲƣěШĤŔċŰĦŸШĲШůĲƣěШƓŸƖƓŸƖċЯШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШũċШƖŔƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦƖŸĦĲЮ 

9ƖŸĦĲШĬŔШĤƖŸŰǍŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШƨŰċШĦƖŸĦĲШŔŰШĤƖŸŰǍŸб 
9ƖŸĦĲШĬѣċƖŊĲŰƣŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШƨŰċШĦƖŸĦĲШŔŰШċƖŊĲŰƣŸб 
9ƖŸĦĲШĬѣċƖŊĲŰƣŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШƨŰċШĦƖŸĦĲШŔŰШŸƖŸЮ 

 
 

~E? ]xf ЮÂEÅЮÉ§99§ÅÉfЮf Ю§99 Éf§ EЮ?fЮ9 x ~fÑ. 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲа ƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƚƚċШĬċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШċШĦŸũŸƖŸШĦőĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŔůƓŔĲŊċƣŔШŔŰШ
ŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШƚŸĦĦŸƖƚŸШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШĦċũċůŔƣěШŰċƣƨƖċũŔШĲоŸШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƖċƣƣĲƖĲШƨůċŰŔƣċƖŔŸЯШ
ƚŔċШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĦőĲШċũũќĲƚƣĲƖŸЮ 
 
?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲа ĿШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣċШĬċũШŰċƚƣƖŸШċШƖŔŊőĲШƻĲƖƣŔĦċũŔШĤŔċŰĦŸрƓŸƖƓŸƖċШĬŔШůůЮШΟШċũƣĲƖŰċƣĲбШ
ũѣŔŰƚĲŊŰċШůĲƣċũũŔĦċШĿШċШŉŸƖůċШĬŔШůĲĬċŊũŔċШƖŸƣŸŰĬċШĦŸũŸƖШĤƖŸŰǍŸбШƚƨũШĬƖŔƣƣŸШƖĲĦċШŔŰШƖŔũŔĲƻŸШũċШ
ƚċŊŸůċШ ĬĲũũċШ  ċǍŔŸŰĲЯШ ůĲŰƣƖĲШ ŔŰШ ƓƖŸƚƚŔůŔƣěШ ĬĲũШ ĤŸƖĬŸШ ƓĲƖШ ƣƨƣƣċШ ũċШ ũƨŰŊőĲǍǍċШ ĬĲũũċШ
ĦŔƖĦŸŰŉĲƖĲŰǍċЯШĿШŔůƓƖĲƚƚċШċШƖŔũŔĲƻŸШũċШƚĦƖŔƣƣċаШѢ[E?EÅ üf§ EШ?EfШ9§ÅÂfШéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Ш
é§x§ Ñ ÅfШ?Exx ШÂÅ§éf 9f Ш?fШÑÅE Ñ§ѢбШƚƨũШƖŸƻĲƚĦŔŸЯШũŔƚĦŔŸЯШċũШĦĲŰƣƖŸШĿШƖŔƓƖŸĬŸƣƣċШŔŰШĦŸũŸƖĲШ
ŰĲƖŸШũċШƚċŊŸůċШĬŔШƨŰШƻŔŊŔũĲШĦőĲШƣƖċƚƓŸƖƣċШƣƖċШũĲШĤƖċĦĦŔċШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШĦŸŰШċũũĲШƚƓċũũĲШĬĲũũĲШǯċůůĲШ
ŔŰШĦŸũŸƖШƖŸƚƚŸбШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬĲũШĤŸƖĬŸЯШƓĲƖШƣƨƣƣċШũċШũƨŰŊőĲǍǍċШĬĲũũċШĦŔƖĦŸŰŉĲƖĲŰǍċШĿШŔůƓƖĲƚƚċШũċШ
ƚĦƖŔƣƣċШљÉ§99§ÅÉ§Шf Ш§99 Éf§ EШ?fШ9 x ~fÑ.њЮ 
 
]ƖċĬŔШĬĲũũċШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲа ũċШ ĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲШ ůĲƣċũũŔĦċШ ƻŔĲŰĲШ ĦŸŰĦĲƚƚċШ ƨŰċШ ƚŸũċШ ƻŸũƣċШ ŔŰШ
ŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċŔШƚŸĦĦŸƖƚŔШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШĦċũċůŔƣěЮ 
 
 ċƚƣƖŔŰŸаШċШƖŔŊőĲШƻĲƖƣŔĦċũŔШĤŔċŰĦŸрƓŸƖƓŸƖċШĬŔШůůЮШΟШċũƣĲƖŰċƣĲа 

ΝШĦċũċůŔƣěаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШΝШǯċůůĲƣƣċШĬŸƖċƣċЮ 
ΞШĦċũċůŔƣěаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШΞШǯċůůĲƣƣĲШĬŸƖċƣĲЮ 
ΟШĦċũċůŔƣěаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШΟШǯċůůĲƣƣĲШĬŸƖċƣĲЮ 
ΠШĦċũċůŔƣěаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШΝШĦŸƖŸŰċШĬŸƖċƣċЮ 
ΡШĦċũċůŔƣěаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШΞШĦŸƖŸŰĲШĬŸƖċƣĲЮ 
ΣШĦċũċůŔƣěаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШΟШĦŸƖŸŰĲШĬŸƖċƣĲЮ 
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~E? ]xf Ю xЮ~EÅfÑ§Ю?fЮxÖ ]§Ю9§~  ?§ 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲа ƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƚƚċШĬċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔŰШĤċƚĲШċŊũŔШċŰŰŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ƚƻŸũƣŔШŔŰШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸůċŰĬŸШĲоŸШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШыċŔШǯŰŔШĬĲũũċШĬĲƣĲƖůŔŰċǍŔŸŰĲШ
ĬĲŊũŔШċŰŰŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШŔШƓĲƖŔŸĬŔШƚƻŸũƣŔШŰĲŔШƻċƖŔШƖƨŸũŔШĬĲĤĤŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƚŸůůċƣŔьЮ 
 
?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲа ĿШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣċШĬċũШŰċƚƣƖŸШŔŰƣĲƖǍċƣŸШŔŰШƚĲŰƚŸШƻĲƖƣŔĦċũĲШĬŔШĦŸũŸƖШƓŸƖƓŸƖċШĦŸŰШƓċƖƣĲШ
ĦĲŰƣƖċũĲШĤŔċŰĦċЮШxѣŔŰƚĲŊŰċШůĲƣċũũŔĦċШĿШċШŉŸƖůċШĬŔШůĲĬċŊũŔċШƖŸƣŸŰĬċбШƚƨũШĬƖŔƣƣŸШƖĲĦċШŔŰШƖŔũŔĲƻŸШũŸШ
ƚƣĲůůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШůĲŰƣƖĲШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬĲũШĤŸƖĬŸШƓĲƖШƣƨƣƣċШũċШũƨŰŊőĲǍǍċШĬĲũũċШ
ĦŔƖĦŸŰŉĲƖĲŰǍċЯШĿШŔůƓƖĲƚƚċШċШƖŔũŔĲƻŸШũċШƚĦƖŔƣƣċаШѢ[E?EÅ üf§ EШ?EfШ9§ÅÂfШéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Ш
é§x§ Ñ ÅfШ?Exx ШÂÅ§éf 9f Ш?fШÑÅE Ñ§ѢбШƚƨũШƖŸƻĲƚĦŔŸЯШũŔƚĦŔŸЯШċũШĦĲŰƣƖŸШƚŸŰŸШƖŔƓƖŸĬŸƣƣŔШĬƨĲШ
ƓŔĦŸǍǍŔŰŔШŔŰĦƖŸĦŔċƣŔЯШůĲŰƣƖĲШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬĲũШĤŸƖĬŸЯШƓĲƖШƣƨƣƣċШũċШũƨŰŊőĲǍǍċШĬĲũũċШĦŔƖĦŸŰŉĲƖĲŰǍċШ
ĿШŔůƓƖĲƚƚċШũċШƚĦƖŔƣƣċаШѢ xШ~EÅfÑ§Ш?fШxÖ ]§Ш9§~  ?§њЮ 
 
]ƖċĬŔШĬĲũũċШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲаШũċШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲШĿШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШƣƖĲШŊƖċĬŔШĬŔШŔůƓŸƖƣċŰǍċЮ 

рШůĲĬċŊũŔċШĬŔШĤƖŸŰǍŸа ċũШΝΜ҄ШċŰŰŸШĬŔШĦŸůċŰĬŸШĲоŸШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲб 
рШůĲĬċŊũŔċШĬѣċƖŊĲŰƣŸа ċũШΝΡ҄ШċŰŰŸШĬŔШĦŸůċŰĬŸШĲоŸШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲб 
рШůĲĬċŊũŔċШĬѣŸƖŸа ċũШΞΜ҄ШċŰŰŸШĬŔШĦŸůċŰĬŸШĲоŸШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮ 

 
 ċƚƣƖŔŰŸаШŔŰƣĲƖǍċƣŸШŔŰШƚĲŰƚŸШƻĲƖƣŔĦċũĲЯШĬŔШĦŸũŸƖШƓŸƖƓŸƖċШĦŸŰШƓċƖƣĲШĦĲŰƣƖċũĲШĤŔċŰĦċ 

рШΝΜ҄ШċŰŰŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƚƣĲũũĲƣƣċШŔŰШĤƖŸŰǍŸШċũШĦĲŰƣƖŸб 
рШΝΡ҄ШċŰŰŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƚƣĲũũĲƣƣċШŔŰШċƖŊĲŰƣŸШċũШĦĲŰƣƖŸб 
рШΞΜ҄ШċŰŰŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƚƣĲũũĲƣƣċШŔŰШŸƖŸШċũШĦĲŰƣƖŸб 
рШΞΡ҄ШċŰŰŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƚƣĲůůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔŰШĤƖŸŰǍŸШċũШĦĲŰƣƖŸб 
рШΟΜ҄ШċŰŰŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƚƣĲůůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔŰШċƖŊĲŰƣŸШċũШĦĲŰƣƖŸб 
рШΟΡ҄ШċŰŰŸаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƚƣĲůůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔŰШŸƖŸШċũШĦĲŰƣƖŸЮ 

 
 

7E E~EÅE ü ЮÂEÅЮ  üf  fÑ.Ю?fЮÉEÅéfüf§ 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲа ƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƚƚċШĬċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċŊũŔШċŰŰŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШċƣƣŔƻŸШƚƻŸũƣŔЮ 
 
?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲа ĿШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣċШĬċũШŰċƚƣƖŸШĤŔċŰĦŸШĦŸŰШĬƨĲШƚƣƖŔƚĦĲШƻĲƖƣŔĦċũŔШĦŸũŸƖШƖŸƚƚŸШĬŔШΠШůůШ
ƓŸƚŔǍŔŸŰċƣĲШċШΞШůůШĬċũШĤŸƖĬŸШĬŔШŸŊŰŔШũċƣŸЮШxѣŔŰƚĲŊŰċШůĲƣċũũŔĦċШĿШċШŉŸƖůċШĬŔШůĲĬċŊũŔċШƖŸƣŸŰĬċбШ
ƚƨũШĬƖŔƣƣŸШƖĲĦċШŔŰШƖŔũŔĲƻŸШũŸШƚƣĲůůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШůĲŰƣƖĲШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬĲũШĤŸƖĬŸШƓĲƖШƣƨƣƣċШ
ũċШũƨŰŊőĲǍǍċШĬĲũũċШĦŔƖĦŸŰŉĲƖĲŰǍċЯШĿШŔůƓƖĲƚƚċШċШƖŔũŔĲƻŸШũċШƚĦƖŔƣƣċаШѢ[E?EÅ üf§ EШ?EfШ9§ÅÂfШ
éf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfШ?Exx ШÂÅ§éf 9f Ш?fШÑÅE Ñ§ѢбШƚƨũШƖŸƻĲƚĦŔŸЯШũŔƚĦŔŸЯШċũШĦĲŰƣƖŸШĿШ
ƖŔƓƖŸĬŸƣƣċШŔŰШĦŸũŸƖĲШŰĲƖŸШũċШƚċŊŸůċШĬŔШƨŰШƻŔŊŔũĲШĦőĲШƣƖċƚƓŸƖƣċШƣƖċШũĲШĤƖċĦĦŔċШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШĦŸŰШċũũĲШ
ƚƓċũũĲШĬĲũũĲШǯċůůĲШŔŰШĦŸũŸƖШƖŸƚƚŸбШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬĲũШĤŸƖĬŸЯШƓĲƖШƣƨƣƣċШũċШũƨŰŊőĲǍǍċШĬĲũũċШ
ĦŔƖĦŸŰŉĲƖĲŰǍċШĿШŔůƓƖĲƚƚċШũċШƚĦƖŔƣƣċШљ? ÑШéfÅÑÖÉШx§9Ö~Ш[x ~~ EÄÖEШÅE9E?Ö ÑњЮ 
 
 
 



ÂċŊЮШΞΝШĬŔШΣΤ 

]ƖċĬŔШĬĲũũċШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲаШĿШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШΠШŊƖċĬŔШĬŔШŔůƓŸƖƣċŰǍċ 
рШůĲĬċŊũŔċШĬѣċƖŊĲŰƣŸа ċũШΝΡ҄ШċŰŰŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸб 
рШůĲĬċŊũŔċШĬѣŸƖŸа ċũШΟΜ҄ШċŰŰŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸб 
рШ[ŔċůůĲƣƣċШĬќċƖŊĲŰƣŸа ċũШΟΡ҄ШċŰŰŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸб 
рШ[ŔċůůĲƣƣċШĬќŸƖŸа ċũШΠΜ҄ШċŰŰŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸб 
рШÉƣĲůůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬќŸƖŸа ċũШΠΡ҄ШċŰŰŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

 
 ċƚƣƖŔŰŸаШŉŸŰĬŸШĤŔċŰĦŸШĦŸŰШĬƨĲШĤċƖƖĲƣƣĲШƻĲƖƣŔĦċũŔШċŔШũċƣŔШŔŰШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸ 

ΝΡШċŰŰŔаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШĬƨĲШĤċƖƖĲƣƣĲШƻĲƖƣŔĦċũŔШċŔШũċƣŔШŔŰШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸб 
ΞΜШċŰŰŔаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƨŰċШƚƣĲũũċШċШΡШƓƨŰƣĲШċƖŊĲŰƣċƣċШċũШĦĲŰƣƖŸб 
ΞΡШċŰŰŔаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШĬƨĲШƚƣĲũũĲШċШΡШƓƨŰƣĲШċƖŊĲŰƣċƣĲШċũШĦĲŰƣƖŸб 
ΟΜШċŰŰŔаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƨŰċШƚƣĲũũċШċШΡШƓƨŰƣĲШĬŸƖċƣċШċũШĦĲŰƣƖŸб 
ΟΡШċŰŰŔаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШĬƨĲШƚƣĲũũĲШċШΡШƓƨŰƣĲШĬŸƖċƣĲШċũШĦĲŰƣƖŸб 
ΠΜШċŰŰŔаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШƣƖĲШƚƣĲũũĲШċШΡШƓƨŰƣĲШĬŸƖċƣĲШċũШĦĲŰƣƖŸб 
ΠΡШċŰŰŔаШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸЯШĦŸŰШũŸШƚƣĲůůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬŸƖċƣŸЮ 

 
 

ÉÑExx Ю xЮ~EÅfÑ§Ю?fЮÉEÅéfüf§ 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲа ƻŔĲŰĲШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬċũШ9ŸůċŰĬċŰƣĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲЯШŸШĬċũũќŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŸЮШxċШ
ƖŔĦőŔĲƚƣċШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШŔŰŸũƣƖċƣċШƣƖċůŔƣĲШũѣfƚƓĲƣƣŸƖĲШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШƓĲƖШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШċũШ
9ŸůŔƣċƣŸШĬŔШƓƖĲƚŔĬĲŰǍċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШŰĲШĬĲĦŔĬĲШũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲЯШƓƖĲƻŔŸШƓċƖĲƖĲШĬĲũШ
9ŸŰƚŔŊũŔŸЮШÂƨƃШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰĦĲƚƚċШċŔШéŔŊŔũŔШĦőĲШũċƚĦŔċŰŸШŔũШƚĲƖƻŔǍŔŸШċƣƣŔƻŸШƓƨƖĦőĳШŔŰШƓŸƚƚĲƚƚŸШĬŔШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШŸШƓĲƖШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШůĲƖŔƣŔШċĦƕƨŔƚŔƣŔШŰĲũũѣċůĤŔƣŸШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬċШũŸƖŸШƚƻŸũƣŸЮ 
 
?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲа ĿШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣċШĬċũШŰċƚƣƖŸШĤŔċŰĦŸШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШƣƖĲШƖŔŊőĲШĬŔШΟШůůШĬŔШĦŸũŸƖШ
ƓŸƖƓŸƖċШŰĲũШƚĲŰƚŸШƻĲƖƣŔĦċũĲбШũѣŔŰƚĲŊŰċШůĲƣċũũŔĦċШĿШċШŉŸƖůċШĬŔШƚƣĲũũċШċШΡШƓƨŰƣĲШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШ
ũќĲůĤũĲůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮ 
 
]ƖċĬŔШĬĲũũċШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲаШĿШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШƣƖĲШŊƖċĬŔЮ 

ΝШрШÉƣĲũũċШĬŔШĤƖŸŰǍŸа ƓĲƖШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШůĲƖŔƣŔШĲĬШċƣƣċĦĦċůĲŰƣŸШċũШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШĬŸƓŸШċũůĲŰŸШΟΜШ
ċŰŰŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШċƣƣŔƻŸЯШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬċũШŊƖċĬŸШƖŔƻĲƚƣŔƣŸб 

ΞШрШÉƣĲũũċШĬѣċƖŊĲŰƣŸа ƓĲƖШĲŰĦŸůŔċĤŔũĲШƚƣċƣŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШĬŸƓŸШċƻĲƖШƚƻŸũƣŸШΞΡШċŰŰŔШĬŔШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШċƣƣŔƻŸШĬŔШĦƨŔШċũůĲŰŸШĬŔĲĦŔШĦŸũШŊƖċĬŸШĬŔШƚŸƣƣƨǭŔĦŔċũĲб 

ΟШрШÉƣĲũũċШĬѣŸƖŸа ƓĲƖШĲŰĦŸůŔċĤŔũĲШƚƣċƣŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШĬŸƓŸШċƻĲƖШƚƻŸũƣŸШΞΜШċŰŰŔШĬŔШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШċƣƣŔƻŸШĬŔШĦƨŔШċũůĲŰŸШĬŔĲĦŔШĦŸũШŊƖċĬŸШĬŔШƨǭŔĦŔċũĲЮ 

 
 ċƚƣƖŔŰŸаШĤŔċŰĦŸШĦŸŰШΟШƖŔŊőĲШĦŸũŸƖШƓŸƖƓŸƖċШĲШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШũċШƖŔƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚƣĲũũċ 

ÉƣĲũũċШĬŔШĤƖŸŰǍŸа ĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШƨŰċШƚƣĲũũċШċШΡШƓƨŰƣĲШŔŰШĤƖŸŰǍŸб 
ÉƣĲũũċШĬѣċƖŊĲŰƣŸа ĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШƨŰċШƚƣĲũũċШċШΡШƓƨŰƣĲШŔŰШċƖŊĲŰƣŸбШ 
ÉƣĲũũċШĬѣŸƖŸа ĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШċũШĦĲŰƣƖŸШƨŰċШƚƣĲũũċШċШΡШƓƨŰƣĲШŔŰШŸƖŸЮ 

 



ÂċŊЮШΞΞШĬŔШΣΤ 

~E? ]xf Ю xЮ~EÅfÑ§Ю?Exx Ю[E?EÅ üf§ E 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲа ƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƚƚċЯШƚƨШƓƖŸƓŸƚƣċЯШĬċũШ9ŸůŔƣċƣŸШĬŔШƓƖĲƚŔĬĲŰǍċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШċШ
ĦŸũŸƖŸШĦőĲШċĤĤŔċŰŸШċĦƕƨŔƚŔƣŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШůĲƖŔƣŔШŰĲũШĦċůƓŸШĬĲũũѣċŰƣŔŰĦĲŰĬŔŸЯШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШ
ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔЯШŰċǍŔŸŰċũŔШŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔШċŰĦőĲШŔŰШĦċůƓŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸЯШĦŸŰШŔШ9ŸƖƓŔШĬĲŔШ
éŔŊŔũŔШ ĬĲũШ [ƨŸĦŸШ éŸũŸŰƣċƖŔШ ĬĲũШ ÑƖĲŰƣŔŰŸЮШ ÂŸƚƚŸŰŸШ ĲƚƚĲƖŰĲШ ŔŰƚŔŊŰŔƣŔШ ċŰĦőĲШ 9ŸƖƓŔЯШ EŰƣŔШ ŸШ
ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮ 

 
?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲа ĿШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣċШĬċũШŰċƚƣƖŸШĬŔШĦŸũŸƖШƓŸƖƓŸƖċЮШxѣŔŰƚĲŊŰċШůĲƣċũũŔĦċШĿШċШŉŸƖůċШĬŔШ
ůĲĬċŊũŔċШƖŸƣŸŰĬċбШƚƨũШĬƖŔƣƣŸШƖĲĦċШŔŰШƖŔũŔĲƻŸШũѣĲůĤũĲůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШůĲŰƣƖĲШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШ
ĬĲũШ ĤŸƖĬŸШ ƓĲƖШ ƣƨƣƣċШ ũċШ ũƨŰŊőĲǍǍċШ ĬĲũũċШ ĦŔƖĦŸŰŉĲƖĲŰǍċЯШ ĿШ ŔůƓƖĲƚƚċШ ċШ ƖŔũŔĲƻŸШ ũċШ ƚĦƖŔƣƣċаШ
Ѣ[E?EÅ üf§ EШ?EfШ9§ÅÂfШ?EfШéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfШ?Exx ШÂÅ§éf 9f Ш?fШÑÅE Ñ§ѢбШ
ƚƨũШƖŸƻĲƚĦŔŸЯШũŔƚĦŔŸЯШĿШŔůƓƖĲƚƚċШũċШƚĦƖŔƣƣċШљÂEÅШfШ~EÅfÑfШ9§ ÉE]ÖfÑfњЮ 
 
]ƖċĬŔШĬĲũũċШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰĲаШĿШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШƣƖĲШŊƖċĬŔШĬŔШŔůƓŸƖƣċŰǍċ 

рШůĲĬċŊũŔċШĬŔШĤƖŸŰǍŸб 
рШůĲĬċŊũŔċШĬѣċƖŊĲŰƣŸб 
рШůĲĬċŊũŔċШĬѣŸƖŸЮ 

 
 ċƚƣƖŔŰŸаШĬŔШĦŸũŸƖШƓŸƖƓŸƖċа 

рШůĲĬċŊũŔċШĬŔШĤƖŸŰǍŸа ĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸбШĦŸŰШƚƣĲũũĲƣƣċШċШΡШƓƨŰƣĲШĬŔШĤƖŸŰǍŸШċũШĦĲŰƣƖŸб 
рШůĲĬċŊũŔċШĬѣċƖŊĲŰƣŸа ĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШƚƣĲũũĲƣƣċШċШΡШƓƨŰƣĲШĬѣċƖŊĲŰƣŸШċũШĦĲŰƣƖŸб 
рШůĲĬċŊũŔċШĬѣŸƖŸа ĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШƚƣĲũũĲƣƣċШċШΡШƓƨŰƣĲШĬѣŸƖŸШċũШĦĲŰƣƖŸЮ 

 
 

?fÉÑf ÑféfШÂ ÅÑf9§x Åf 

~ŸƚƣƖĲŊŊŔċƣƨƖĲ 

xċШůŸƚƣƖĲŊŊŔċƣƨƖċШĬĲƣƣċШѢǯċůůĲƣƣċѢЯШĦŸƚƣŔƣƨŔƣċШĬċũũċШǯċůůċШĦŸŰШċƚĦĲШŔŰĦƖŸĦŔċƣĲШĬŔШƣŔƓŸШ
ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲЯШƻŔĲŰĲШƓŸƖƣċƣċШċũШĤċƻĲƖŸШĬĲũШĦŸũũĲƣƣŸШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШċĬШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũċШŊŔċĦĦċШ
ċШƻĲŰƣŸЯШĬĲũũċШƣƨƣċШĲШĬĲũũĲШŊŔċĦĦőĲШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲШĦċƚĲƖůċŊŊŔŸЮ 
éŔĲŰĲШ ƓŸƖƣċƣċШ ƚƨũШ ĦŸũũĲƣƣŸШ ĬĲũũċШ ĦċůŔĦŔċШ ƚŸũŸШ ƕƨċŰĬŸШ ŰŸŰШ ƻŔĲŰĲШ ŔŰĬŸƚƚċƣċШ ũċШ ŊŔċĦĦċШ
ĬĲũũѣƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШŸШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċЮ 
 
ũċůċƖŔШĬċШŊŔċĦĦċШƓĲƖШƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШŸƖĬŔŰċƖŔċаШĦŸŰƚŔƚƣŸŰŸШŔŰШƨŰċШĦŸƓƓŔċШĬŔШ
ċũċůċƖŔЯШĬĲƚƣƖŸШĲШƚŔŰŔƚƣƖŸЯШƣƖċШũŸƖŸШƚƓĲĦƨũċƖŔЯШƖĲċũŔǍǍċƣŔШƚƨШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬŔШƓċŰŰŸШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШ
ĦŸũŸƖĲШĬĲũũċШŊŔċĦĦċЯШƖċǭŔŊƨƖċŰƣŔШũċШǯċůůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШċũũƨŰŊċƣċШĬŔШĦŸũŸƖШŸƖŸШ
ƖŔĦċůċƣċЮШÉŸŰŸШċƓƓũŔĦċƣŔШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũċШĦƨĦŔƣƨƖċШĬĲũũċШƓċƖƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШĬĲũШĤċƻĲƖŸШĬĲũũċШŊŔċĦĦċЮШ
ыƻĲĬŔШċũũĲŊċƣŸШŊƖċǯĦŸьЮШ?ŔůĲŰƚŔŸŰŔШĬĲũШƚƨƓƓŸƖƣŸаШũƨŰŊőĲǍǍċШΝΡΜШůůбШũċƖŊőĲǍǍċШΠΜШůůЮ 
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?ŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬĲũũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШéŔŊŔũĲШĬĲũШ[ƨŸĦŸШéŸũŸŰƣċƖŔŸШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸ 

xŸШƚƣĲůůċШŔŰĬŔĦċŰƣĲШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШċƓƓũŔĦċƣŸШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔċůĲŰƣĲШƚƨũũċШůċŰŔĦċШƚŔŰŔƚƣƖċШĬĲũũĲШ
ƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċЯШŔŰƣĲƖƓŸŰĲŰĬŸШƨŰċШĬŔƚƣċŰǍċШĬŔШΝΜШĦůШƣƖċШũċШĦƨĦŔƣƨƖċШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШĬĲũũċШ
ůċŰŔĦċШĲШŔũШĤŸƖĬŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШĬĲũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸЮ 
fũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĿШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸЯШőċШŉŸƖůċШĬŔШƚĦƨĬŸШƚċŰŰŔƣŔĦŸШċŰƣŔĦŸШĤŸƖĬċƣŸШŔŰШĦŸũŸƖШƓŸƖƓŸƖċЮШ ĲũũċШƓċƖƣĲШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖĲШĬĲũũŸШƚĦƨĬŸШĿШƖŔĦċůċƣċШũċШƚĦƖŔƣƣċШѢ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШ9ŸƖƓŔШééЮ[ЮШéŸũŸŰƣċƖŔШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸѢШĦƨŔШ
ƚĲŊƨŸŰŸЯШŔŰШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦĲŰƣƖċũĲЯШŊũŔШƚƣĲůůŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШċƨƣŸŰŸůċШĬŔШÑƖĲŰƣŸШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШĲШũċШ
ǯċůůċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШũċƣŸШĬĲƚƣƖŸЮШ ĲũũċШƓċƖƣĲШƣĲƖůŔŰċũĲШĬĲũũŸШƚĦƨĬĲƣƣŸШĿШ
ƖŔƓŸƖƣċƣŸШŔũШŰŸůĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШũċШĤċŰĬŔĲƖċШŰċǍŔŸŰċũĲЮ 
fũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĿШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣŸШƓĲƖШƖƨŸũŔШĦŸƚŜШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸа 
р ĬŔШĦŸũŸƖĲШƻĲƖĬĲШŸũŔƻċЯШĦŸŰШƚĦƖŔƣƣĲШƖŔĦċůċƣĲШŔŰШƖŸƚƚŸШĲШƚĲŰǍċШŔŰĬŔĦċƖĲШŔũШŊƖċĬŸШǯŰŸШċũШŊƖċĬŸШĬŔШ
9ŸůċŰĬċŰƣĲб 

р ĬŔШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸЯШĦŸŰШƚĦƖŔƣƣĲШƖŔĦċůċƣĲШŔŰШŸƖŸШŔŰĬŔĦċŰƣŔШŔũШŊƖċĬŸЯШƓĲƖШfƚƓĲƣƣŸƖŔЯШéŔĦĲŔƚƓĲƣƣŸƖŔЯШ
?ŔƖŔŊĲŰƣĲЯШéŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮ 

 
?ŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШŉƨŸƖŔШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

RШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċШƨŰШƖĲƣƣċŰŊŸũŸШĬŔШƚƣŸǭċШĦŸũŸƖШŰĲƖŸШƚƨШĦƨŔШƚŸŰŸШƖċǭŔŊƨƖċƣŔШŔŰШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸШŸƖŸЯШƨŰШ
ƖċůŸШĬŔШċũũŸƖŸШĲĬШƨŰŸШĬŔШƕƨĲƖĦŔċШŔŰĦƖŸĦŔċƣŔШċũũċШĤċƚĲШĲШũĲŊċƣŔШĬċШƨŰШŰċƚƣƖŸбШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШċƓƓũŔĦċƣŸШ
ƣƖĲШĦĲŰƣŔůĲƣƖŔШĦŔƖĦċШƚŸƣƣŸШŔũШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬĲũũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШéŔŊŔũĲШĬĲũШŉƨŸĦŸШéŸũŸŰƣċƖŔŸШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸЮ 
 
?ŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċ 

ÉŸŰŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĦőĲШŔŰĬŔĦċŰŸШũќċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШŸƖŊċŰŔƚůŔЮШ 
ÅŔĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲƣƣŸƖĲа 
р ÉĦƨĬĲƣƣŸШ ċǍŔŸŰċũĲ 

ШŉŸƖůċШĬŔШƚĦƨĬŸЯШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸЯШŔŰШƓũċƚƣŔĦċШŸШŔŰШƚƣŸǭċЯШƖŔƓŸƖƣċŰƣĲШŔШĦŸũŸƖŔШĬĲũũċШĤċŰĬŔĲƖċШ
ŔƣċũŔċŰċЯШĦŸŰШũċШƚĦƖŔƣƣċШљfƣċũŔċњШƓŸƚƣċШŔŰШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮШfŰĬŔĦċШũċШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШŔƣċũŔċŰċШ
ĲШƻċШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔċůĲŰƣĲШƓŸƖƣċƣŸШƚƨũũċШƚƓċũũċШƚŔŰŔƚƣƖċШĬŔШƕƨċũƚŔċƚŔШƨŰŔŉŸƖůĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŸШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸЯШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШůŔƚƚŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШċũũќĲƚƣĲƖŸЮ 

 
 
 

?fÉÑf ÑféfШ?fШ]Å ?§ 

ÖƚŸШĲШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸ 

fШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШŔŰĬŔĦċŰŸШŔũШƖċŰŊŸШŊĲƖċƖĦőŔĦŸШĬĲũШéŔŊŔũĲШĬĲũШŉƨŸĦŸШĦőĲШũŔШŔŰĬŸƚƚċЮШ?ŔШŰŸƖůċШ
ƻċŰŰŸШƓŸƖƣċƣŔШƚƨũũĲШĦŸŰƣƖŸƚƓċũũŔŰĲШĬĲũũċШŊŔċĦĦċШŸШĬĲũũċШĦċůŔĦŔċШƚĲШŔŰĬŸƚƚċƣċШƚĲŰǍċШŊŔċĦĦċЯШ
ĬĲũũѣŔůƓĲƖůĲċĤŔũĲЯШĬĲũũċШŊŔƨĤĤċбШƻċŰŰŸШŔŰƻĲĦĲШċƓƓũŔĦċƣŔШƚƨũШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸШƚƨШŊŔċĦĦőĲШċШ
ƻĲŰƣŸЯШůċŊũŔĲЯШůċŊũŔŸŰŔЯШƓŸũŸШĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЮ 
ШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣŸЯШƚƨũШĦŸƓƖŔĦċƓŸШƚŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШċũƣƖŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸЮ 

 



ÂċŊЮШΞΠШĬŔШΣΤ 

?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸ 

ÉŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬƨĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШŊƖċĬŸа 
ċь ]ƖċĬŔШŔŰШƓũċƚƣŔĦċ 
ÉŸŰŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŔШĬċũШŊƖċĬŸШĦŸůƓũĲƣŸЯШŔŰШƓũċƚƣŔĦċЯШĲШĬċũũċШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċЯШƚƣċůƓċƣŸШċШ
ƖŔũŔĲƻŸШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨШƚƨƓƓŸƖƣŸШƣƨĤŸũċƖĲШĬŔШƓũċƚƣŔĦċШĬŔШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸЮШ]ĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШ
ƻċŰŰŸШċƓƓũŔĦċƣŔШƚƨũũĲШƚƓċũũŔŰĲШĬĲũũĲШƻċƖŔĲШƨŰŔŉŸƖůŔЮ 
ÂŸƚƚŸŰŸШċŰĦőĲШĲƚƚĲƖĲШƚƣċůƓċƣŔШƚƨШċƓƓŸƚŔƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШƖĲƣƣċŰŊŸũċƖĲШŔŰШůċƣĲƖŔċũĲШƓũċƚƣŔĦŸШ
ĬŔШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸЯШƓĲƖШĲƚƚĲƖĲШċƓƓũŔĦċƣŔШċŰĦőĲШƣƖċůŔƣĲШƻĲũĦƖŸЯШƚƨũШƓĲƣƣŸШĬŔШŊŔċĦĦőĲШċШƻĲŰƣŸЯШ
ůċŊũŔŸŰŔЯШĲĦĦЮ 

Ĥь ]ƖċĬŔШŔŰШƚƣŸǭċ 
ÉŸŰŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŔШĬċũШŊƖċĬŸШĦŸůƓũĲƣŸШŔŰШƚƣŸǭċЯШċШĤċƚĲШƖŸƚƚċШƖŔĦċůċƣŸШċШƖŔũŔĲƻŸШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШ
ƚƨũũĲШĦŸŰƣƖŸƚƓċũũŔŰĲШŸШƚƨШƚƨƓƓŸƖƣŸШƣƨĤŸũċƖĲШŔŰШƚƣŸǭċШĬŔШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸЮШéċŰŰŸШċƓƓũŔĦċƣŔШ
ƚƨũũĲШƚƓċũũŔŰĲШĬĲũũĲШƻċƖŔĲШƨŰŔŉŸƖůŔЮ 
fШŊƖċĬŔШŔŰШƚƣŸǭċШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƚƣċůƓċƣŔШƚƨШċƓƓŸƚŔƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШƖĲƣƣċŰŊŸũċƖĲШŔŰШƚƣŸǭċШĬŔШ
ĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸШƓĲƖШĲƚƚĲƖĲШċƓƓũŔĦċƣŔЯШċŰĦőĲШƣƖċůŔƣĲШƻĲũĦƖŸШƚƨũШƓĲƣƣŸШĬŔШŊŔċĦĦőĲШċШƻĲŰƣŸЯШ
ůċŊũŔŸŰŔШĲĦĦЮ 
fШŊƖċĬŔШƣƨĤŸũċƖŔШĲоŸШƓĲƣƣŸƖċũŔШƚŸŰŸШƖċĦĦőŔƨƚŔШŔŰШƨŰċШĦŸƖŰŔĦĲШƖĲƣƣċŰŊŸũċƖĲШĬŔШΟШůůШĬŔШĦŸũŸƖĲШ
ŸƖŸЮ 

 
ÉƨũũĲШƚƓċũũŔŰĲШĬĲũũċШŊŔċĦĦċШĬĲũũќƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċЯШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĬŔШƣŔƓŸШƖŔŊŔĬŸЮ 
fũЮĦŸũŸƖĲЮĬŔЮŉŸŰĬŸЮĬĲũЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮĬĲŔЮŊƖċĬŔЮĿЮĬŔЮĦŸũŸƖĲЮƖŸƚƚŸЮƓĲƖЮƣƨƣƣĲЮũĲЮƨŰŔŉŸƖůŔЮёĬŔЮƚĲƖƻŔǍŔŸеЮĬŔЮ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċЮĲЮĬċЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸђд 
 
 
]ƖċĬŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

fШŊƖċĬŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШƚŸŰŸШĬĲǯŰŔƣŔШĦŸƚŜШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰŔа 
 

éŔŊŔũĲШĬĲũШŉƨŸĦŸ ŰĲƚƚƨŰШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸ 

9ċƓŸƚƕƨċĬƖċ ĬƨĲШĤċƖƖĲƣƣĲШŔŰШĦŸũŸƖĲШŸƖŸ 

9ċƓŸƓũŸƣŸŰĲ ƣƖĲШĤċƖƖĲƣƣĲШŔŰШĦŸũŸƖĲШŸƖŸ 

éŔĦĲĦŸůċŰĬċŰƣĲШĬŔШ9ŸƖƓŸ ĬƨĲШƚƣĲũũĲƣƣĲШĬŸƖċƣĲШċШĦŔŰƕƨĲШƓƨŰƣĲ 

9ŸůċŰĬċŰƣĲШĬŔШ9ŸƖƓŸ ƣƖĲШƚƣĲũũĲƣƣĲШĬŸƖċƣĲШċШĦŔŰƕƨĲШƓƨŰƣĲ 

éŔĦĲŔƚƓĲƣƣŸƖĲШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲ ĦŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċШĦŸŰШƨŰċШƚƣĲũũĲƣƣċШĬŸƖċƣċШċШĦŔŰƕƨĲШƓƨŰƣĲШ 

fƚƓĲƣƣŸƖĲШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲ ĦŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċШĲШĬƨĲШƚƣĲũũĲƣƣĲШĬŸƖċƣĲШċШĦŔŰƕƨĲШƓƨŰƣĲ 

éŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ ĦŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċЯШĬƨĲШƚƣĲũũĲƣƣĲШĬŸƖċƣĲШĲĬШƨŰċШċƖŊĲŰƣċƣċШċШ
ĦŔŰƕƨĲШƓƨŰƣĲ 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ ĦŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċШĲШƣƖĲШƚƣĲũũĲƣƣĲШĬŸƖċƣĲШċШĦŔŰƕƨĲШƓƨŰƣĲ 



ÂċŊЮШΞΡШĬŔШΣΤ 

]ƖċĬŔШĬŔШŉƨŰǍŔŸŰĲ 

ÉŸŰŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШĬŔШċůĤŔƣŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĦőĲШŔŰĬŔĦċŰŸШƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШĦċƖċƣƣĲƖĲШ
ƣĲĦŰŔĦŸрċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲШƚŸŰŸШċƣƣƖŔĤƨŔƣŔШƓĲƖШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШƖƨŸũŔШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċũũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĦőĲШ
ƚƻŸũŊŸŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШůċŰƚŔŸŰŔШƓƖĲƻŔƚƣĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũŸШÉƣċƣƨƣŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШƓƨƖĦőĳШ
ƖŔƻĲƚƣċŰŸШ ũċШ ƕƨċũŔǯĦċШ ĬŔШ éŔŊŔũŔШ ĬĲũШ ŉƨŸĦŸШ ƻŸũŸŰƣċƖŔŸШ ĬĲũШ ÑƖĲŰƣŔŰŸЯШ ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ ŰĲũũŸШ
ƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƚƣĲƚƚĲЮ 
fШŊƖċĬŔШƣƨĤŸũċƖŔШĲоŸШƓĲƣƣŸƖċũŔШƚŸŰŸШƖċĦĦőŔƨƚŔШŔŰШƨŰċШĦŸƖŰŔĦĲШƖĲƣƣċŰŊŸũċƖĲШĬŔШůůЮШΟШĬŔШĦŸũŸƖĲШ
ċǍǍƨƖƖŸЮ 
 
?ŔƖŔŊĲŰƣĲШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ 9ŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċШĦŸŰШĬƨĲШƚƣĲũũĲƣƣĲШċШĦŔŰƕƨĲШƓƨŰƣĲШĤŸƖĬċƣĲШŔŰШ

ċǍǍƨƖƖŸ 
 
 

[ƖĲŊŔЮĲЮĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔЮƓĲƖЮĦŸƓƖŔĦċƓŸ 

fũШŉƖĲŊŔŸШĿШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċũũċШǯċůůċШĦŸŰШċƚĦĲШŔŰĦƖŸĦŔċƣĲШĬŔШƣŔƓŸШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲЮ 
éċШƓŸƖƣċƣŸШƚƨШƣƨƣƣŔШŔШĦŸƓƖŔШĦċƓŔШŔŰƚŔĲůĲШċŊũŔШċũƣƖŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸƚŜШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŔЮ 
 
ΝЮ ÉÖxШ7EÅÅEÑÑ§ШÅf]f?§ 

]Å ?fЮ?fЮÉEÅéfüf§ 

éŔŊŔũĲШĬĲũШŉƨŸĦŸ 
 ĲƚƚƨŰċШŉċƚĦŔċбШŉƖĲŊŔŸШŔŰШůĲƣċũũŸШĬŸƖċƣŸбШƚŸŊŊŸũŸШŔŰШĦƨŸŔŸШ
ŰĲƖŸбШƨŰШƣċũũŸŰĦŔŰŸШĦŸũŸƖШŰĲƖŸ 

9ċƓŸƚƕƨċĬƖċ 

[ċƚĦŔċШ ůŔũũĲƖŔŊőĲбШ ŉƖĲŊŔŸШ ŔŰШ ůĲƣċũũŸШ ĬŸƖċƣŸбШ ƚŸŊŊŸũŸШ ŔŰШ
ƣĲƚƚƨƣŸШĬŸƖċƣŸШĦŸŰШƖŔŊċШĦĲŰƣƖċũĲШċШƖŔċũǍŸШŔŰШŸƖŸШĲШĤŸƖĬŔŰŸШ
ĲƚƣĲƖŰŸШ ŰĲƖŸбШ ĬƨĲШ ƣċũũŸŰĦŔŰŔШ ĦŸũŸƖШ ŸƖŸШ ĦŸŰШ ǍŔŊƖŔŰċƣƨƖċШ
ĦĲŰƣƖċũĲШŰĲƖċ 

9ċƓŸƓũŸƣŸŰĲ 

[ċƚĦŔċШ ůŔũũĲƖŔŊőĲбШ ŉƖĲŊŔŸШ ŔŰШ ůĲƣċũũŸШ ĬŸƖċƣŸбШ ƚŸŊŊŸũŸШ ŔŰШ
ƣĲƚƚƨƣŸШĬŸƖċƣŸШĦŸŰШƖŔŊċШĦĲŰƣƖċũĲШƖŔċũǍċƣċШŔŰШŸƖŸШĲШĤŸƖĬŔŰŸШ
ĲƚƣĲƖŰŸШ ŰĲƖŸбШ ƣƖĲШ ƣċũũŸŰĦŔŰŔШ ĦŸũŸƖШ ŸƖŸШ ĦŸŰШ ǍŔŊƖŔŰċƣƨƖċШ
ĦĲŰƣƖċũĲШŰĲƖċ 

éŔĦĲĦŸůċŰĬċŰƣĲШĬŔШ9ŸƖƓŸ 
[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċбШŉƖĲŊŔŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШƖŔĦċůċƣŸШĲШƚŸŊŊŸũŸШ
ǯũĲƣƣċƣŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШĬŸƖċƣŸбШĬƨĲШƣċũũŸŰĦŔŰŔШǯũĲƣƣċƣŔШŔŰШĦŸũŸƖШŸƖŸШ
ĤŸƖĬċƣŔШĬŔШŰĲƖŸ 

9ŸůċŰĬċŰƣĲШĬŔШ9ŸƖƓŸ 
[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċбШŉƖĲŊŔŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШƖŔĦċůċƣŸШĲШƚŸŊŊŸũŸШ
ǯũĲƣƣċƣŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШĬŸƖċƣŸбШƣƖĲШƣċũũŸŰĦŔŰŔШǯũĲƣƣċƣŔШŔŰШĦŸũŸƖШŸƖŸШ
ĤŸƖĬċƣŔШĬŔШŰĲƖŸ 

éŔĦĲŔƚƓĲƣƣŸƖĲШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲ 
[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċбШŉƖĲŊŔŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШƖŔĦċůċƣŸШƚŸƖůŸŰƣċŰƣĲШ
ƨŰШŉċƚĦŔŸШĬŔШŉƖŸŰĬĲШĲШƚŸŊŊŸũŸШċШĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸЯШ
ĦŸũŸƖШŸƖŸбШƨŰШƣċũũŸŰĦŔŰŸШǯũĲƣƣċƣŸШŔŰШĦŸũŸƖШŸƖŸШĤŸƖĬċƣŔШĬŔШŰĲƖŸ 

fƚƓĲƣƣŸƖĲШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲ 
[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċбШŉƖĲŊŔŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШƖŔĦċůċƣŸШƚŸƖůŸŰƣċŰƣĲШ
ƨŰШŉċƚĦŔŸШĬŔШŉƖŸŰĬĲШĲШƚŸŊŊŸũŸШċШĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸЯШ
ĦŸũŸƖШŸƖŸбШĬƨĲШƣċũũŸŰĦŔŰŔШǯũĲƣƣċƣŔШĦŸũŸƖШŸƖŸШĤŸƖĬċƣŔШĬŔШŰĲƖŸ 

éŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ [ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċбШŉƖĲŊŔŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШƖŔĦċůċƣŸШƚŸƖůŸŰƣċŰƣĲШ
ƨŰШŉċƚĦŔŸШĬŔШŉƖŸŰĬĲШĲШƚŸŊŊŸũŸШċШĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸЯШ
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ĦŸũŸƖШŸƖŸбШĬƨĲШƣċũũŸŰĦŔŰŔШǯũĲƣƣċƣŔШĦŸũŸƖШŸƖŸШĲĬШƨŰŸШĦŸũŸƖШ
ċƖŊĲŰƣŸШĤŸƖĬċƣŔШĬŔШŰĲƖŸ 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ 

[ċƚĦŔċШ ĬċůċƚĦċƣċбШ ŉƖĲŊŔŸШ ĦŸŰШ ƚŉŸŰĬŸШ ƖŸƚƚŸШ ŔŰШ ƣĲƚƚƨƣŸШ
ƖŔĦċůċƣŸШƚŸƖůŸŰƣċŰƣĲШƨŰШŉċƚĦŔŸШĬŔШŉƖŸŰĬĲШĲШƚŸŊŊŸũŸШċШ
ĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸЯШĦŸũŸƖШ ŸƖŸбШƣƖĲШƣċũũŸŰĦŔŰŔШǯũĲƣƣċƣŔШ
ĦŸũŸƖШŸƖŸШĤŸƖĬċƣŔШĬŔШƖŸƚƚŸ 

 
 
]Å ?fЮ?fЮ[Ö üf§ E 

?ŔƖŔŊĲŰƣĲШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ 
[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċбШŉƖĲŊŔŸШŔŰШƣĲƚƚƨƣŸШƖŔĦċůċƣŸШƚŸƖůŸŰƣċŰƣĲШ
ƨŰШŉċƚĦŔŸШĬŔШŉƖŸŰĬĲШĲШƚŸŊŊŸũŸШċШĦŸƖĬŸŰĦŔŰŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸЯШ
ĦŸũŸƖШŸƖŸбШĬƨĲШƣċũũŸŰĦŔŰŔШǯũĲƣƣċƣŔШĦŸũŸƖШŸƖŸШĤŸƖĬċƣŔШĬŔШċǍǍƨƖƖŸ 

 
 
 
ΞЮ ÉÖxШ9 É9§Ш? Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ũШǯŰĲШĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШƨŰċШƓƖŸŰƣċШŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШĬĲũũċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲШ
ĬĲũũĲШůċŰƚŔŸŰŔШũŸƖŸШċǭŔĬċƣĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƚƣċĤŔũŔƣĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШĦŸũŸƖċǍŔŸŰŔШĬĲũШĦċƚĦŸШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШċШ
ƚĲĦŸŰĬċШĬĲũШŊƖċĬŸШƖŔƻĲƚƣŔƣŸЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŔа 
xċШǯċůůċШċƓƓũŔĦċƣċШƚƨũũќĲũůŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬĲũШéŔŊŔũĲШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔŸШĬĲũШÑƖĲŰƣŔŰŸШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШ
ǯũĲƣƣċƣċШĬŔШƖŸƚƚŸШĲĬШċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲũũĲШċƚĦĲШŔŰĦƖŸĦŔċƣĲШĦőĲШĦŸůƓũĲƣċŰŸШũċШǯċůůċШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШ
ƖŔƓŸƖƣċƣċШũќċƕƨŔũċШƚŔůĤŸũŸШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШċƨƣŸŰŸůċШĬŔШÑƖĲŰƣŸЮ 
 
]Å ?fЮ?fЮÉEÅéfüf§ 

éŔŊŔũŔ ĲũůŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШŰĲƖŸ 

]ƖċĬƨċƣŔ 
р 9ċƓŸƚƕƨċĬƖċ 
р 9ċƓŸƓũŸƣŸŰĲ 

ĲũůŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШƖŸƚƚŸ 

ÖǭŔĦŔċũŔ 
р éŔĦĲĦŸůċŰĬċŰƣĲ 
р 9ŸůċŰĬċŰƣĲ 

ĲũůŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤŔċŰĦŸ 

ÖǭŔĦŔċũŔШƚƨƓĲƖŔŸƖŔ 
р éŔĦĲŔƚƓĲƣƣŸƖĲШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲ 
р fƚƓĲƣƣŸƖĲШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲ 
р éŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ
[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ 

р ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ 

 
ĲũůŸШĬŔШĦŸũŸƖĲШċƖŊĲŰƣŸЮШÉƨũШĬċƻċŰƣŔШƚƨũШũċƣŸШƚŔŰŔƚƣƖŸа 
р ƨŰċШƚƣĲũũċШċШΡШƓƨŰƣĲШƖŔŉƖċŰŊĲŰƣĲЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸб 
р ĬƨĲШƚƣĲũũĲШċШΡШƓƨŰƣĲШƖŔŉƖċŰŊĲŰƣŔЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸб 
р ƣƖĲШƚƣĲũũĲШċШΡШƓƨŰƣĲШƖŔŉƖċŰŊĲŰƣŔЯШĬƨĲШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸШĲШƨŰċШ
ĬŔШĦŸũŸƖĲШŊƖŔŊŔŸб 

р ƣƖĲШƚƣĲũũĲШċШΡШƓƨŰƣĲШƖŔŉƖċŰŊĲŰƣŔЯШĬŔШĦŸũŸƖĲШŊŔċũũŸЮ 
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xÑÅfШ?fÉÑf Ñféf 

?ŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŔŰĦċƖŔĦŸ 

fШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШŔŰĦċƖŔĦŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸШĦŸũŸƖŸШĦőĲШƚƻŸũŊŸŰŸШƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШůċŰƚŔŸŰĲШŸШŔŰĦċƖŔĦŸЮШ
ÉŸŰŸШůĲƣċũũŔĦŔЯШċШŉŸƖůċШĬŔШƚĦƨĬŸШƚċŰŰŔƣŔĦŸШůŸĬĲƖŰŸЯШĦŸŰШŉċƚĦŔċШŰĲũũċШƓċƖƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШƚƨШĦƨŔШĿШ
ŔůƓƖĲƚƚċШũċШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲũũѣŔŰĦċƖŔĦŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮШxċШƓċƖƣĲШƖĲƚƣċŰƣĲШĿШƣċŊũŔċƣċШŔŰШƚĲŰƚŸШ
ĬŔċŊŸŰċũĲШĬċШĬĲƚƣƖċШƻĲƖƚŸШƚŔŰŔƚƣƖċШĦŸŰШũċШƓċƖƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШŔŰШĦŸũŸƖШƓŸƖƓŸƖċШĲШƕƨĲũũċШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШĬŔШ
ĦŸũŸƖШĤŔċŰĦŸбШċũШĦĲŰƣƖŸШĿШƖŔƓŸƖƣċƣŸШŔŰШƖŔũŔĲƻŸШũѣĲůĤũĲůċШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲШŰĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШĦŸũŸƖĲШ
ĬĲũũċШŉċƚĦŔċЮ 
éċŰŰŸШ ƓŸƖƣċƣŔШ ċƓƓũŔĦċƣŔШ ċũũċШ ƓċƣƣŔŰċШ ĬĲũШ ƣċƚĦőŔŰŸШ ƚŔŰŔƚƣƖŸШ ĬĲũũċШ ŊŔċĦĦċШ ĬĲũũѣƨŰŔŉŸƖůĲШ ĬŔШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШыŸШƚƨũШƣċƚĦőŔŰŸШĬĲũũċШĦċůŔĦŔċШƕƨċũŸƖċШŔŰĬŸƚƚċƣċШƚĲŰǍċШŊŔċĦĦċьЮ 
 
ÂĲƖШŊũŔШŔŰĦċƖŔĦőŔШċШũŔƻĲũũŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШũċШŉċƚĦŔċШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲШŔŰШċũƣŸШĿШĬŔШĦŸũŸƖĲШŸƖŸЯШůĲŰƣƖĲШũċШƚĦƖŔƣƣċШ
ĿШĬŔШĦŸũŸƖĲШŰĲƖŸЮШÅŔĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲƣƣŸƖĲа 
р fƚƣƖƨƣƣŸƖĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲб 
р fƚƣƖƨƣƣŸƖĲШċũũŔĲƻŔб 
р ]ŔƨĬŔĦĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШ9Ñf[Ю 
 
ÂĲƖШŊũŔШŔŰĦċƖŔĦőŔШċШũŔƻĲũũŸШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲШũċШŉċƚĦŔċШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲШŔŰШċũƣŸШĿШĬŔШĦŸũŸƖĲШċƖŊĲŰƣŸЯШůĲŰƣƖĲШũċШ
ƚĦƖŔƣƣċШĿШĬŔШĦŸũŸƖĲШŰĲƖŸЮШÅŔĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲƣƣŸƖĲа 
р ÉĲŊƖĲƣċƖŔŸШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲб 
р 9ċƚƚŔĲƖĲШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲЮ 
 
ÂĲƖШŊũŔШŔŰĦċƖŔĦőŔШċШũŔƻĲũũŸШĬŔШ9ŸƖƓŸШũċШŉċƚĦŔċШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲШŔŰШċũƣŸШĿШĬŔШĦŸũŸƖĲШĤƖŸŰǍŸЯШůĲŰƣƖĲШũċШƚĦƖŔƣƣċШ
ĿШĬŔШĦŸũŸƖĲШŰĲƖŸЮШÅŔĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲƣƣŸƖĲа 
р ÉĲŊƖĲƣċƖŔŸШĬĲũШ9ŸƖƓŸб 
р 9ċƚƚŔĲƖĲШĬĲũШ9ŸƖƓŸ 
 
 
?ŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲ 

ÉŸŰŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĦőĲШŔŰĬŔĦċŰŸШƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěШŸШƨŰċШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШċĦƕƨŔƚŔƣċШ
ĬċũШéŔŊŔũĲЮШfũШũŸƖŸШƨƚŸШŰŸŰШĿШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔŸЮ 
 
 ĲШƚŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШĬƨĲШƣŔƓŔа 
р ƓĲƖШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШƚŸŰŸШċШƖŔĦċůŸЯШĬŔШŉŸƖůċШƖĲƣƣċŰŊŸũċƖĲЯШƖŸƣŸŰĬċШŸШƕƨċĬƖċƣċШƻċŰŰŸШ
ċƓƓũŔĦċƣŔШƚƨũШũċƣŸШĬĲƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸб 

р ƓĲƖШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШƚŸŰŸШůĲƣċũũŔĦŔШċШŉŸƖůċШĬŔШƚĦƨĬŸШƚċŰŰŔƣŔĦŸШċŰƣŔĦŸЯШƻċŰŰŸШ
ċƓƓũŔĦċƣŔШƚƨũШũċƣŸШĬĲƚƣƖŸШĬĲũШƓĲƣƣŸЮ 

 
 
 
 



ÂċŊЮШΞΥШĬŔШΣΤ 

ÅŔĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲƣƣŸƖĲа 

~ĲĬŔĦŸ ƚŔůĤŸũŸШĬŔШEƚĦƨũċƓŔŸШŔŰШċǍǍƨƖƖŸШƚƨШŉŸŰĬŸШĤŔċŰĦŸ 

9ŸũũċĤŸƖċƣŸƖĲШƚċŰŔƣċƖŔŸШ
ыfŰŉĲƖůŔĲƖĲь ĦƖŸĦĲШƖŸƚƚċШƚƨШŉŸŰĬŸШĤŔċŰĦŸ 

§ƓĲƖċƣŸƖĲШÉЮ Ю[Ю ƚŔůĤŸũŸШÉЮ Ю[ЮШĦŸŰШũŔƻĲũũŸШĬŔШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲ 

 
 
fũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũĲШŰĲĦĲƚƚŔƣěШƓƨƃШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШŸШĬŔůŔŰƨŔƖĲШũĲШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰŔШĬŔШĦƨŔШċũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŸЮ 
 
?ŔƚƣŔŰƣŔƻŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔ 

fШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШŔŰĬŔĦċŰŸШũѣċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċĬШƨŰШ9ŸƖƓŸШŸШċĬШƨŰШ?ŔƚƣƖĲƣƣŸШééЮ[ЮШĲШƚŸŰŸШŉċƣƣŔШŰĲŔШ
ůċƣĲƖŔċũŔЯШĦŸũŸƖŔШĲШŉŸŊŊĲШƚƣċĤŔũŔƣĲШĬċŔШƓƖŸƓŸŰĲŰƣŔЮШ?ĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШċƓƓƖŸƻċƣŔШĬċũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЮ 
 
?ŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲ 

ÉŸŰŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƕƨĲŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĦŸŰŔċƣŔШċƓƓŸƚŔƣċůĲŰƣĲШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШ
ĬŔШĦĲƖŔůŸŰŔĲШŸШůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔбШƕƨĲƚƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰĬŸƚƚċƣŔШƓĲƖШŔũШƓĲƖŔŸĬŸШĬŔШ
ƣĲůƓŸШƖĲũċƣŔƻŸШċũũċШůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰĲШĲШƚŸŰŸШŉċƣƣŔШŰĲŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШĦŸũŸƖŔШĲШŉŸŊŊĲШƚƣċĤŔũŔƣĲШĬċŊũŔШ
ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸƖŔЯШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰĬŸƚƚċƣŔШŔŰШċũƣƖĲШŸĦĦċƚŔŸŰŔЮ 
 

?fÉÂ§Éfüf§ fШÑÅ  ÉfÑ§ÅfE 

ÅĲƣƖŸċƣƣŔƻŔƣě 

ŔШǯŰŔШĬĲũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШĤĲŰĲůĲƖĲŰǍĲШũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШĦƨŔШċũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ŰŸƖůċƣŔƻċШƚŸŰŸШĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚŔШƖĲƣƖŸċƣƣŔƻĲШƚŸũŸШƓĲƖШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШŔŰШƚĲƖƻŔǍŔŸШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũċШ
ũŸƖŸШĲŰƣƖċƣċШŔŰШƻŔŊŸƖĲЮ 
 
ÂƖŔůċШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШůŸĬŔǯĦőĲШċũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШĦƨŔШċũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ƚŸŰŸШĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚŔШĲƚĲĦƨƣŔƻĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũќċĦƕƨŔƚƣŸШĬŔШŰƨŸƻŔШĦċƓŔШĬŔШċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸЮ 
RШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũũĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШĦŸůĲШƓƖĲƻŔƚƣĲШŰĲũũĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔбШ
ĲŰƣƖŸШĬƨĲШċŰŰŔШĬċũũќĲŰƣƖċƣċШŔŰШƻŔŊŸƖĲЯШƣƨƣƣŔШŔШ9ŸƖƓŔШĬŸƻƖċŰŰŸШċĬĲŊƨċƖƚŔШċũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸЮ 
 
fũШ ÉŔŰĬċĦŸЯШ ŔũШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ĲШ ŔШ éŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣŔШ ĬĲũũċШ [ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲЯШ ŊũŔШ fƚƓĲƣƣŸƖŔШ ĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũŔЯШ ŔШ
éŔĦĲŔƚƓĲƣƣŸƖŔШĲШŔШ9ŸůċŰĬċŰƣŔШĬĲŔШ9ŸƖƓŔШĬĲŔШéŔŊŔũŔШĬĲũШŉƨŸĦŸШƻŸũŸŰƣċƖŔШƚŸŰŸШƣĲŰƨƣŔШŔŰШŸƖĬŔŰĲШ
ŊĲƖċƖĦőŔĦŸШĲШƚĲĦŸŰĬŸШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШċШŉċƖШƖŔƚƓĲƣƣċƖĲШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ÅĲŊŸũċůĲŰƣŸЮ 
 
xĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰŸƖůĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƕƨĲũũĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШċƓƓũŔĦċƣĲШŔŰШůċƣĲƖŔċЮ  



ÂċŊЮШΞΦШĬŔШΣΤ 

xxE] Ñ§Ш 

 
ÖÉ§Ш?ExxѣÖ f[§Å~EЯШ?E9§Å üf§ fШE?Ш 99EÉÉ§ÅfШ ExxEШ?féEÅÉEШ9fÅ9§ÉÑ  üE 

ÑfÂfШ?fШÖ f[§Å~E 9fÅ9§ÉÑ  üE  §ÑE 

Ö f[§Å~EШ?fШÉEÅéfüf§ 

р ŰĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƓŔċŰƣŸŰĲ 
р ŰĲŔШůŸůĲŰƣŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШƣĲŸƖŔĦŔ 
р ŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШĦŔƖĦŸƚƣċŰǍĲШŔŰШĦƨŔШŰŸŰШĿШ
ƖŔĦőŔĲƚƣŸШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШ?Âf 
р ŰĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲй 

йШRШĦŸůƨŰƕƨĲШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔŸШ
ċƻĲƖĲШċƓƓƖĲƚƚŸШċŰĦőĲШ

ũќƨŰŔŉŸƖůĲШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓĲƖШ
ŔŰĦĲŰĬŔŸШĦŔƻŔũĲ 

Ö f[§Å~EШ? Ш
f 9E ?f§Ш9féfxE 

р ŔŰШƣƨƣƣŔШŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ĬŔШ ƚŸĦĦŸƖƚŸЯШ
ĲƚĦũƨƚŸШũќŔŰĦĲŰĬŔŸШĤŸƚĦőŔƻŸ 
р ŔŰШ ċĬĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸШ ĲШ ůċŰŸƻƖĲШ
ĬŔůŸƚƣƖċƣŔƻĲ 
р ŰĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲ 

 

9§~ÂxEÑ§ШÑE9 f9§ 

р ŔŰШ ƣƨƣƣŔШ ŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ƓĲƖШ ŔŰĦĲŰĬŔŸШ
ĤŸƚĦőŔƻŸШŸШƚƣĲƖƓċŊũŔĲ 
р ŔŰШƣƨƣƣŔШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƣĲĦŰŔĦŔШƨƖŊĲŰƣŔШĲШ
ŰŸŰШ ƨƖŊĲŰƣŔШ ƚĲŰǍċШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ŸШ
ƓĲƖŔĦŸũŸШĬќŔŰĦĲŰĬŔŸ 
р ŔŰШ ċĬĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸШ ĲШ ůċŰŸƻƖĲШ
ĬŔůŸƚƣƖċƣŔƻĲ 
р ŰĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲй 

йШRШĦŸůƨŰƕƨĲШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔŸШ
ċƻĲƖĲШċƓƓƖĲƚƚŸШċŰĦőĲШ

ũќƨŰŔŉŸƖůĲШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓĲƖШ
ŔŰĦĲŰĬŔŸШĦŔƻŔũĲ 

Ö f[§Å~EШ? Ш
Âf99cEÑÑ§Ш?ѣ§ §ÅE 

р ƓĲƖШƓŔĦĦőĲƣƣŔШŔŰШĦĲƖŔůŸŰŔĲШƖĲũŔŊŔŸƚĲй 
р ƓĲƖШƓŔĦĦőĲƣƣŔШŉƨŰĲĤƖŔШй 
р ƓŔĦĦőĲƣƣŔШƓĲƖШĬĲƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦŸƖŸŰĲй 
р ƖĲƓċƖƣŔШ ŔŰƕƨċĬƖċƣŔШ ŔŰШ ĦĲƖŔůŸŰŔĲШ
ůŔũŔƣċƖŔШĦŸŰШƖĲƓċƖƣŔШŔŰШċƖůŔйй 

 
йШÉċũƻŸШĬŔƻĲƖƚċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲ 
ыƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċь 

 
ййШĦŸŰШƓŔĦĦŸǍǍŔŰŸШċũШĦŔŰƣƨƖŸŰĲ 

Ö f[§Å~EШ?fШ
Å ÂÂÅEÉE Ñ  ü 

р ÂƖĲƚĲŰǍŔċŰĬŸЯШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШŸĦĦċƚŔŸŰŔй 

 
йШÉċũƻŸШĬŔƻĲƖƚċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲ 
ыƨŰŔŉŸƖůĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸь 

 
 

 

 

  



ÂċŊЮШΟΜШĬŔШΣΤ 

xxE] Ñ§Ш7 

 
f ?f9 üf§ fШ9§ §É9fÑféEШ?fШ~ ÉÉf~ ШÉÖxxѣÖÉ§Ш?ExШ9§ÂÅf9 Â§ЯШ?EfШ]Ö  ÑfЯШ

?Exxѣf~ÂEÅ~E 7fxEШ§Ш]f 99 Ш ШéE Ñ§ЯШ9ÖfШ ÑÑE EÅÉfШ ExxEШ?féEÅÉEШ9fÅ9§ÉÑ  üE 

9fÅ9§ÉÑ  üE 9§ÂÅf9 Â§ ]Ö  Ñf 
f~ÂEÅ~E 7fxEШ§Ш
9 ÂÂ§ÑÑ§Ш§Ш
]f 99 Ш ШéE Ñ§ 

9ĲƖŔůŸŰŔĲЯШ
ůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰŔЯШ
ƓƖċŰǍŔЯШĲĦĦЮШċũũѣċƓĲƖƣŸ 

 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċШыƚĲШŔŰШƓŔĲĬŔь 

 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċŰŸШыƚĲШŔŰШ
ƓŔĲĬŔь 

 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċ 

9ĲƖŔůŸŰŔĲЯШ
ůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰŔЯШ
ƓƖċŰǍŔЯШĲĦĦЮ 
ŔŰШũŸĦċũŔШĦőŔƨƚŔ 
 
р ƚĲШƚŔШƓƖĲůŔċ 

 
 
 
ƻŔĲŰĲШĬĲƓŸƚŔƣċƣŸ 
 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċ 

 
 
 
ƻĲŰŊŸŰŸШĬĲƓŸƚŔƣċƣŔ 
 
ƻĲŰŊŸŰŸШĬĲƓŸƚŔƣċƣŔ 

 
 
 
ƻŔĲŰĲШĬĲƓŸƚŔƣċƣŸ 
 
ƻŔĲŰĲШĬĲƓŸƚŔƣċƣŸ 

9ĲƖŔůŸŰŔĲШƖĲũŔŊŔŸƚĲа 
р ċũũќċƓĲƖƣŸ 
 
р ċũШĦőŔƨƚŸ 
Á ÉĲШƚĦőŔĲƖċƣŔШŰĲũũĲШ
ŰċƻċƣĲ 

Á ÉĲШƣƖċШŔШĤċŰĦőŔ 

 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċШыƚĲШŔŰШƓŔĲĬŔь 
 
 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċ 
 
ŰŸŰШƚŔШŔŰĬŸƚƚċ 

 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċŰŸ 
 
 
ŰŸŰШƚŔШŔŰĬŸƚƚċŰŸ 
 
ŰŸŰШƚŔШŔŰĬŸƚƚċŰŸ 

 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċ 
 
 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċ 
 
ƚŔШŔŰĬŸƚƚċ 

ÅĲƓċƖƣŔШŔŰƕƨċĬƖċƣŔ ƚŔШŔŰĬŸƚƚċ ƚŔШŔŰĬŸƚƚċŰŸ ƚŔШŔŰĬŸƚƚċ 

 §ÑE ÉĲШŰŸŰШĿШŔŰĬŸƚƚċƣŸШŸШ
ŰŸŰШƻŔĲŰĲШĬĲƓŸƚŔƣċƣŸЯШĿШ
ƣĲŰƨƣŸШĦŸŰШũċШůċŰŸШ
ƚŔŰŔƚƣƖċШŸШƚŸƣƣŸШŔũШĤƖċĦĦŔŸШ
ĦőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШ
ƻŔĲŰĲШƓŔĲŊċƣŸШċĬШċŰŊŸũŸ 

ÉĲШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШ
ŔŰĬŸƚƚċƣŔШŸШĬĲƓŸƚŔƣċƣŔШ
ƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƣĲŰƨƣŔШ
ĦŸŰШũċШůċŰŸШƚŔŰŔƚƣƖċ 
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f ?f9 üf§ fШ9§ §É9fÑféEШ?fШ~ ÉÉf~ ШÉÖxxѣ§Å?f EШ?fШÉ9cfEÅ ~E Ñ§ШÂEÅШxEШÉ[fx ÑE 

 

§ƖĬŔŰĲШĬŔШůċƖĦŔċ 

7  ?fEÅ ШÂÅ§éf 9f 7  ?fEÅ ШfÑ xf 7  ?fEÅ ШEÖÅ§Â 

 
]§ [ x§ EШ9§~Ö EШ§ÉÂfÑ  ÑE 

 
]§ [ x§ fШ?EfШ9§~Ö fЯШÂÅ§éf 9f ШEШÅE]f§ EШыEéE ÑÖ xfь 

 
]§ [ x§ fШÅ ÂÂÅEÉE Ñ  ü 

 
Éf ? 9§ Ö f§ EШрШ[E?EÅ üf§ E 9§ÅÂ§ 

 
ÖÑ§ÅfÑ.ШоШ§ÉÂfÑf 

 
9§~  ?  ÑfШEШfÉÂEÑÑ§ÅfШ§ÉÂfÑfШf Ш?féfÉ ШывЮь 

 
f҄ШƓũŸƣŸŰĲ 

 
7  ? 

 
ff҄ШÂx§Ñ§ E 

 
вЮ 
 

7  ? 

 
Ű҄ШÂx§Ñ§ E 

 
ċũũŔĲƻŔ 
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?fÉÑf Ñféf 
 

 

?f 
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éŔŊŔũŔШĲШÉŸƣƣƨǭŔĦŔċũŔ 

éf]fxEШ?ExШ[Ö§9§аШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸШĲШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШĬŸƖċƣċЮ 
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9 Â§ШÉÄÖ ?ÅаШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШĬŸƖċƣċШĲШĬƨĲШĤċƖƖĲƣƣĲШ
ǯũĲƣƣċƣĲШŔŰШŸƖŸ 

 

 
 

 

ÉƓċũũŔŰċ ÂĲƣƣŸƖċũĲ 
 

 

ÑċũũŸŰĦŔŰŔ 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

[ċƚĦŔċШůŔũũĲƖŔŊőĲ 
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ÑċũũŸŰĦŔŰŔ 

 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

 

[ċƚĦŔċШůŔũũĲƖŔŊőĲ 
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ÖǭŔĦŔċũŔ 

éf9E9§~  ?  ÑEШ?fШ9§ÅÂ§аШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШĬŸƖċƣċШĲШ
ĬƨĲШƚƣĲũũĲШĬŸƖċƣĲШċШΡШƓƨŰƣĲ 

 
 

 

ÉƓċũũŔŰċ ÂĲƣƣŸƖċũĲ 
 

 

ÑċũũŸŰĦŔŰŔ 

 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

 

[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċ 
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9§~  ?  ÑEШ?fШ9§ÅÂ§аШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШĬŸƖċƣċШĲШƣƖĲШ
ƚƣĲũũĲШĬŸƖċƣĲШċШΡШƓƨŰƣĲ 

 

 
 

 

ÉƓċũũŔŰċ ÂĲƣƣŸƖċũĲ 
 

 

ÑċũũŸŰĦŔŰŔ 

 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

 

[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċ 
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éf9EШfÉÂEÑÑ§ÅEаШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШĬŸƖċƣċЯШĦŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċШĲШ
ƨŰċШƚƣĲũũċШĬŸƖċƣċШċШΡШƓƨŰƣĲЮ 

 

 
 

 

ÉƓċũũŔŰċ ÂĲƣƣŸƖċũĲ 
 

 

ÑċũũŸŰĦŔŰŸ 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċ 
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fÉÂEÑÑ§ÅEШ?fÉÑÅEÑÑÖ xEаШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШĬŸƖċƣċЯШ
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ÉƓċũũŔŰċ ÂĲƣƣŸƖċũĲ 
 

 

 

ÑċũũŸŰĦŔŰŔ 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċ 
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éf9EÂÅEÉf?E ÑEШ?Exx Ш[E?EÅ üf§ EаШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШ
ĬŸƖċƣċЯШĦŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċЯШĬƨĲШƚƣĲũũĲШĬŸƖċƣĲШĲĬШƨŰċШċƖŊĲŰƣċƣċШċШĦŔŰƕƨĲШƓƨŰƣĲЮ 

 
 

 

ÉƓċũũŔŰċ ÂĲƣƣŸƖċũĲ 
 

 

ÑċũũŸŰĦŔŰŔ 

 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

 

[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċ 
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ÂÅEÉf?E ÑEШ?Exx Ш[E?EÅ üf§ EаШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШ
ĬŸƖċƣċЯШĦŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċШĲШƣƖĲШƚƣĲũũĲШĬŸƖċƣĲШċШΡШƓƨŰƣĲШĤŸƖĬċƣĲШĬŔШƖŸƚƚŸЮ 

 

 
 

 

ÉƓċũũŔŰċ ÂĲƣƣŸƖċũĲ 
 

 

ÑċũũŸŰĦŔŰŔ 

 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

 

[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċ 

  



ÂċŊЮШΠΞШĬŔШΣΤ 

]ƖċĬŔШĬŔШŉƨŰǍŔŸŰĲ 

?fÅf]E ÑEШ?Exx Ш[E?EÅ üf§ EаШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШŊƖċĬŸШĦŸŰШŉŸŰĬŸШƖŸƚƚŸЯШĦŸƖŰŔĦĲШĲƚƣĲƖŰċШ
ċǍǍƨƖƖċЯШĦŸƖŸŰċШƣƨƖƖŔƣċШĲШĬƨĲШƚƣĲũũĲШĬŸƖċƣĲШċШΡШƓƨŰƣĲШĤŸƖĬċƣĲШŔŰШċǍǍƨƖƖŸЮ 

 
 

 

ÉƓċũũŔŰċ ÂĲƣƣŸƖċũĲ 
 

 

ÑċũũŸŰĦŔŰŸ 

 

ÉŸŊŊŸũŸ 

 

 

[ċƚĦŔċШĬċůċƚĦċƣċ 

  



ÂċŊЮШΠΟШĬŔШΣΤ 

xxE] Ñ§Ш? 

 
 

 

 

 

 

 

?E9§Å üf§ fШ 

 

E 

 

  ÉÑÅf f 
 

 

  



ÂċŊЮШΠΠШĬŔШΣΤ 

9ƖŸĦĲШċũШ~ĲƖŔƣŸ 

 

 

 

 

~ĲĬċŊũŔċШċũШůĲƖŔƣŸШƓĲƖШƚŸĦĦŸƖƚŸШŔŰШƓƨĤĤũŔĦőĲШĦċũċůŔƣě 

  



ÂċŊЮШΠΡШĬŔШΣΤ 

~ĲĬċŊũŔċШċũШůĲƖŔƣŸШƓĲƖШxƨŰŊŸШĦŸůċŰĬŸ 

 

 

7ĲŰĲůĲƖĲŰǍċШƓĲƖШċŰǍŔċŰŔƣěШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

 

 

 



ÂċŊЮШΠΣШĬŔШΣΤ 

 

 

 

 

 

  



ÂċŊЮШΠΤШĬŔШΣΤ 

ÉƣĲũũċШċũШůĲƖŔƣŸШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

 

 

 

~ĲĬċŊũŔċШċũШůĲƖŔƣŸШĬĲũũċШ[ĲĬĲƖċǍŔŸŰĲ 

 

 

 

 



ÂċŊЮШΠΥШĬŔШΣΤ 

 

xxE] Ñ§ШE 

 
 

 

 

 

 

 

?fÉÑf ÑféfШ 

 

?f 

 

f 9 Åf9§ 
 

  



ÂċŊЮШΠΦШĬŔШΣΤ 

ШШШШШШШШ ШШШШШШШШ  

xféExx§ШÂÅ§éf 9f xEаШ9§x§ÅШ§Å§ 

 

 

ШШШШШШШШ  

xféExx§Ш?fÉÑÅEÑÑÖ xEаШ9§x§ÅШÅ]E Ñ§ 

 

 

ШШШШШШШШ  

xféExx§Ш?fШ9§ÅÂ§аШ9§x§ÅШ7Å§ ü§ 

 

  



ÂċŊЮШΡΜШĬŔШΣΤ 

xxE] Ñ§Ш[ 

 
 

 

 

 

 

 

?fÉÑf ÑféfШ 

 

?f 

 

ÉÂE9f xfüü üf§ E 
 

  



ÂċŊЮШΡΝШĬŔШΣΤ 

 

~E?f9§ 

 

 

 

 

fÖÑ§ШÉ  fÑ Åf§ 

 

 

 

 

 

§ÂEÅ Ñ§ÅEШÉЮ Ю[ 

  



ÂċŊЮШΡΞШĬŔШΣΤ 

xxE] Ñ§Ш] 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

?§9Ö~E Ñ üf§ EШШ 

 

[§Ñ§]Å [f9 

 
 

  



ÂċŊЮШΡΟШĬŔШΣΤ 

  

 

ÉÑExx Ш?§Å Ñ 9§Å§  ШÑÖÅÅfÑ 7 ÅÅEÑÑ Ш?§Å Ñ 
 

 

 

 
 

  

  
  
[f ~~ШĬĲŔШéf]fxfШ?ExШ[Ö§9§Шé§x§ Ñ ÅfШ

?ExШÑÅE Ñf § 
Lƭ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŬŀƳƳŀ ŘƻǊŀǘŀ ŎƘŜ 
ǎƻǊƳƻƴǘŀ ǳƴŀ ŎƛǊŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎǘŀ ŀŘ ǳƴŀ 
ŎƻǇǇƛŀ Řƛ ŀǎŎŜ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘŜΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǊŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΣ ǎǳ ǎŦƻƴŘƻ ǊƻǎǎƻΣ ŝ Ǉƻǎǘŀ ƭΩ!ǉǳƛƭŀ Řƛ 
{ŀƴ ±ŜƴŎŜǎƭŀƻ ǎǝƭƛȊȊŀǘŀ 

[f ~~ШÑÅ ?füf§  xE 

 

 

  



ÂċŊЮШΡΠШĬŔШΣΤ 

 

[ÅE]f§Шf ШÑEÉÉÖÑ§ШÅf9 ~ Ñ§ 
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ÂċŊЮШΡΡШĬŔШΣΤ 

ШШШ   

 Ш  
 

Ö f[§Å~EШ?fШÅ ÂÂÅEÉE Ñ  ü 

ыĬċШĦŸůƓũĲƣċƖĲШĦŸŰШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔЯШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĲШŊƖċĬŸь 



ÂċŊЮШΡΣШĬŔШΣΤ 

 

 

7§ÑÑ§ EШ9§ Ш[f ~~ Ш
ÑÅ ?füf§  xE 

 
9f ÑÖÅ 
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Ö f[§Å~EШ?fШÅ ÂÂÅEÉE Ñ  ü Шыé Åf  ÑEШ9§ Ш]§   ь 
ыĬċШĦŸůƓũĲƣċƖĲШĦŸŰШĬĲĦŸƖċǍŔŸŰŔЯШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĲШŊƖċĬŸь 

  



ÂċŊЮШΡΥШĬŔШΣΤ 

 
 

7EÅÅEÑÑ§ШfÉÂEÑÑ§ÅE 7EÅÅEÑÑ§Шéf]fxE 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

7EÅÅEÑÑ§Ш[E~~f fxEШ9§~  ?  ÑE 7EÅÅEÑÑ§Шéf]fxEÉÉ 
 

 



ÂċŊЮШΡΦШĬŔШΣΤ 

 
 

 
 

?fÉÑf Ñfé§Ш[f §Ш xШ]Å ?§Ш?fШ
9§~  ?  ÑE 

?fÉÑf Ñfé§ШÂEÅШéf9EfÉÂEÑÑ§ÅfЯШ
fÉÂEÑÑ§ÅfЯШéf9EÂÅEÉf?E ÑEЯШ
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